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  : المستخلص

تتبلور مشكلة البحث في وجود مشاكل ومعوقات أدت بطبيعة الحال إلـى عـدم تكيـف كثيـر مـن             
 الجديدة وعدم استقرار البعض في تلك المناطق، مما أدى إلى عدم تنفيذ المـشروعات               الخريجين مع المناطق  

ويهدف هذا  . الإنتاجية لبعض الخريجين على الوجه الأمثل أو إعاقة تنفيذ تلك المشروعات عند البعض الآخر             
لتكـاليف  البحث إلى دراسة الخصائص الاقتصادية والاجتماعية لشباب الخريجين، هذا إلى جانـب تحليـل ا              

 خريج أقاموا مشروعات إنتاجية بجـوار       ١٠٥وقد تم اختيار    . والعائد لتلك المشروعات للوقوف على أهميتها     
زراعتهم لأرضهم وزعوا بالتساوي على قرى الازدهار، الرواد، والصلاح والتي تم اختيارها كمنطقة لتطبيق              

. لمشروعات الاقتصادية لهؤلاء الخـريجين    ولهذا استخدمت الدراسة بعض مؤشرات تقدير الربحية ل       . الدراسة
بالإضافة إلى استخدام التحليل الوصفي والإحصائي في مواضع مختلفة بالدراسة، وأوصت الدراسة بضرورة             
تدخل الدولة تحسين الخدمات المقدمة لهذة المنطقة والعمل على رفع كفاءة البنية التحتية بها، وذلـك بهـدف                  

لاستقرار بمثل هذه المناطق الجديدة، كما أوصت بمنح قروض لهؤلاء الشباب           تشجيع المزيد من الشباب على ا     
تساعدهم على القيام مشاريع تزيد من دخلهم وتعود بالنفع على المنطقة، وأوصت أيـضاً بـضرورة تحـسين           

  .الخدمات الصحية بالمنطقة خصوصاً فى ظل جائحة مرض كورونا
  . فرص عمل– قائمة دخل المشروع –  مشروعات– شباب الخريجين :الكلمات المفتاحية

  : مقدمة 
مما لاشك فيه أن المشروعات الإنتاجية الصغيرة أحد أهم ركائز التنمية الاقتصادية والاجتماعية فـي               

ولعـدم وجـود   . ل في هذه الـدول الدول النامية، لما تحققه من مساهمه فعالة في زيادة معدلات النمو والدخو           
فرص عمل حكومية تكفي لجميع الخريجين بالدولة، كان على الدولة ايجاد بدائل نتيح لشباب الخريجين فرص                
عمل تكفل لهم حياة كريمة،  الحد من أنتشار مشكلة البطالة، ومع ذلك فقد قامـت الدولـة بإتاحـة مختلـف                      

وذلك من خلال آليـات مختلفـة       ، ن يتعايش مع اقتصاد السوق    الوسائل لإعادة تأهيل الخريج بحيث يستطيع أ      
ليقوم بزراعتها كمصدر للدخل وفرصه عمل ومـع  ) فدان ٥(ومن أهمها تمليك الخريجين مساحة من الأرض 

وكانت محافظة الشرقية من اكثـر      . مرور الوقت كان على شباب الخريجين البحث عن مصادر جديدة للدخل          
وتعتبر منطقة سهل الحسينية من أغنى المناطق بالمساحات القابلة         ، قرى الخريجين المحافظات حظاً فى توافر     

للاستزراع التي خصصت الدول نسبة كبيرة منها ووزعتها على الخريجين، ومع تعامل الخـريج مـع تلـك                  
جـه  الأراضي وجد أنه من الصعوبة أن تدر له هذه الأراضي عائدا يغطي التكاليف ويفي باحتياجاته، ولذلك ات    

معظم هؤلاء الخريجين لإقامة مشروعات إنتاجية صغيرة بجانـب زراعـتهم لتلـك الأراضـي، لان هـذه                  
المشروعات قليلة التكلفة تناسب إمكانياتهم المادية و تحقق صافي عائد يمكنهم من الاستمرار في تلك المناطق                

 تتطلب قدرات خاصة او خبـرات  الجديدة حتى تحقق لهم الأراضي العائد المتوقع، كما أن تلك المشروعات لا  
سابقة مما يتناسب مع شباب الخريجين والذين انشغل اغلبهم بالدراسه عن تعلم اي مهنـه والعمـل فـى اى                    

  .مشروع يمنحهم الخبره الكافية
  : المشكلة البحثية

وتتبلور مشكلة البحث في وجود مشاكل ومعوقات أدت إلي عزوف الكثير من الخريجين فى المناطق               
يدة وعدم قدرة بعضهم على استقرار في هذه المناطق، مما أدى إلى عدم تنفيـذ المـشروعات الإنتاجيـة          الجد

لبعض الخريجين على الوجه الأمثل أو إعاقة تنفيذ تلك المشروعات عند البعض الآخر ذلك بجانـب ضـعف                

 ٢٠٢٠ديسمبر  –الرابع  العدد –ثون الثلا دالمجل –المجلة المصرية للاقتصاد الزراعي 



١٠٩٤ دراسة اقتصادية تحليلية لمشروعات شباب الخريجين بمحافظة الشرقية
إلي ضرورة بحث الخـريج    وارتقاع تكاليف المعيشة مما أدى       الزراعيالعائد الناتج عن الاستثمار فى القطاع       

  .عن مصادر اخرى للدخل تساعده على الاستقرار فى مثل هذه المناطق الجديدة
  : الهدف من البحث

يهدف هذا البحث إلى دراسة الخصائص الاقتصادية والاجتماعية لشباب الخريجين بمنطقة الدراسـة             
يل التكاليف والعائد لتلـك المـشروعات   للوقوف على أهم المشاكل والمعوقات التي تقابلهم، هذا إلى جانب تحل        

للوقوف على أهميتها الاقتصادية من جانب، وعلى مقدار ما يمكن أن تقدمه هذه المـشروعات مـن حـوافز                   
 إلـى التعـرف     ، كما تهدف الدراسة   وأرباح تحفز هؤلاء الخريجين على الاستمرار فى هذه المناطق الجديدة         

 تقابل المنتفعين عامة وشباب الخريجين بوجـه خـاص، واقتـراح            على المشاكل العامة بمنطقة الدراسة التي     
  .أساليب ووسائل حل هذه المشاكل

   :الأسلوب البحثى ومصادر البيانات
اعتمدت الدراسه فى اسلوبها البحثى على البيانات الأولية التي تم الحصول عليها من خـلال اسـتمارة                 

كما اعتمدت الدراسة على بعض     . ن بمنطقة سهل الحسينية   الاستبيان التي تم تطبيقها على عينة شباب الخريجي       
البيانات غير المنشورة التي ساعدت في اختيار العينة، أما بالنسبة للأسلوب البحثي الذي اعتمدته الدراسة في                
تحقيق أهدافها، فقد استخدمت أسلوب العرض الجدولى في دراسة أهم الخصائص الاقتـصادية والاجتماعيـة              

ن بمنطقة سهل الحسينية، أيضا استخدمت بعـض مؤشـرات تقـدير الربحيـة للمـشروعات       لشباب الخريجي 
الاقتصادية لهؤلاء الخريجين مثل صافى الربح السنوي، نسبة هامش الربح، وغيرها من المؤشرات الأخرى،              

اري، بالإضافة إلى استخدام التحليل الإحصائي في أكثر من موضع، مثل تقدير المتوسطات، والانحراف المعي             
   .ومعامل الاختلاف

ويرتكز علي توليفة من المعارف في مجـالات المحاسـبة، والزراعـة            واستخدم تحليل القوائم المالية     
يهتم بصافي العائد للمزرعـة     : ولتحليل الميزانية منظوران الأول   ، والاقتصاد والعلوم البيولوجية والاجتماعية   

يهتم بتحديد مؤشرات   : مملوك للمزرعة والإدارة، والثاني   ككل ونصيب كل من العمل ورأس المال المستثمر ال        
وتعرف قائمة دخل المشروع بأنها قائمة لحساب       . الكفاءة لكل نشاط إنتاجي إذا كان المشروع متعدد المنتجات        

الدخول والنفقات خلال فترة زمنية معينة عادة سنة أو دوره إنتاجية كاملة، وتعتبر قيمـة الإيـراد الكلـي أو                    
الكلى مقياساً مبدئياً لدخل المشروع، وتمثل إنتاج المشروع في صورة متجانسة غالباً نقدياً تشتمل علـى                الناتج  

جميع نواتج المشروع دون الأخذ في الاعتبار تكاليف إنتاجه، وتحسب قيمته بضرب الحجم الكلي للمنتجـات                
لمسوقة، ويتم استبعاد قيمة المنتجـات      النهائية المسوقة في متوسط سعر بيع المشروع لهذه المنتجات النهائية ا          

الوسيطة إذا وجدت، كما يتم استبعاد أي تكاليف تسويقية من السعر عند الحساب، ويتم حساب صافي الـدخل                  
النقدي من خصم إجمالي النفقات النقدية من إجمالي الدخول النقدية، كما تتضمن القائمة الدخول غير النقديـة                 

ة والاستهلاك العائلي من إنتاج المشروع، كما يحسب صافى التغيرات في السلع            مثل استخدام المعدات المملوك   
بإشارته (الموجودة، وكذلك المصروفات غير النقدية مثل الإهلاك ويضاف كل من صافي التغير في المخزون               

  .والاستهلاك العائلي لصافي الدخل النقدي للحصول علي صافي دخل المشروع) الجبرية
تفادة من قائمة دخل المشروع والتي سيستخدم منها بعض المؤشـرات الهامـة مثـل               وتتعدد سبل الاس  

إجمالي الهامش فوق التكاليف المتغيرة وهو مقياس للحد الأدنى للكفاءة الإنتاجية للنشاط الإنتـاجي، وتحـسب               
مار مجـرد   من خصم التكاليف المتغيرة المباشرة من الإيراد الكلي، ويصلح هذا المؤشر إذا كان هدف الاستث              

خلق فرص توظف، أو توطين الأسر الزراعية الرحالة، أما صافي دخل المشروع فهو عبارة عـن صـافي                  
العائد بعد خصم جملة تكاليف الإنتاج الثابتة والمتغيرة المباشرة من الإيراد الكلي، وهو يعبر عن جملة نصيب                 

والإدارة العائليـة، والـربح الـصافي       ، كل من رأس المال المستثمر من أصحاب المشروع، والعمل العائلي         



١٠٩٥ دراسة اقتصادية تحليلية لمشروعات شباب الخريجين بمحافظة الشرقية
لصاحب العمل في هذا العائد مقابل تحمله المخاطرة واللايقين، أي أنه مؤشر لكفاءة عناصر الإنتاج المملوكـة   
للمزرعة وهذه المحصلات العائلية تعطي ميزة نسبية للاستثمار والتوظيف العائلي للعمل في أوقـات الكـساد               

صر المشتراة، بينما ربح حائز المشروع فيمثل صافي دخل المـشروع بعـد             التضخمي لانخفاض أهمية العنا   
خصم تكاليف الفرصة البديلة المقدرة لكل من رأس المال المستثمر المملوك لأصـحاب المـشروع والعمـل                 
العائلي، والإدارة العائلية، أي هو النصيب الصافي لصاحب العمل في العملية الإنتاجية بعد خـصم التكـاليف                

ية الأخرى لعناصر الإنتاج المملوكة من داخل المشروع، ويستخدم هذا المؤشر للدلالـة علـى علـي                 الضمن
وفي ظل المدى الطويـل    ، الحوافز المشجعة للاستثمار الخاص في ظل المنافسة الكاملة عند توافر رأس المال           

ابتـة والمتغيـرة غيـر      يتلاشى هذا الربح لو بلغ السوق حالة التوازن، ويحسب بخصم إجمالي التكـاليف الث             
المباشرة من صافي دخل المشروع، أو بخصم إجمالي التكاليف بكل أنواعها من الإيراد الكلي، وأخيراً هامش                

ويمثل النسبة المئوية لصافي الربح لوحدة البيع الوحدة من المنـتج  ، المنتج وهو مقياس للحوافز السوقية للمنتج   
  .مضروبة في سعر الوحدة

   :لربحية للمشروعات الإنتاجية لشباب الخريجين بمنطقة سهل الحسينية مؤشرات تقدير ا
من خلال ما توصل إلية الجزء السابق من تحليل للجوانب المختلفة للتكاليف وأيضا الإيرادات الكليـة                
ثم الحصول على مقدار صافى الربح السنوي، يتم في هذا الجزء حساب بعض المؤشرات الاقتصادية الهامـة                 

ة الحكم على نجاح الخريجين في إدارتهم لمشروعاتهم نحو تحقيق أعلى ربحية ممكنـة مـن خـلال                  لإمكاني
  :الاستفادة من الموارد المتاحة لديهم أقصى استفادة ممكنة، ولذا فقد تم تقدير 

   ١٠٠* } )إجمالي الإيرادات / إجمالي التكاليف المتغيرة  (-١{ =  نسبة هامش الربح -١
  }  )١٠٠) * ( إجمالي الإيرادات / صافى الربح السنوي ( {= بح إلى إجمالي الإيرادات   نسبة صافى الر-٢
  } )١٠٠) * ( إجمالي التكاليف / صافى الربح السنوي ({=   نسبة صـافى الربح إلى إجمالي التكاليف -٣
  } )١٠٠) * ( إجمالي الإيرادات / إجمالي التكاليف ({=  نسبة التكاليف إلى الإيرادات -٤
  } )١٠٠) * ( إجمالي التكاليف / إجمالي الإيرادات ( {=  نسبة الإيرادات إلى التكاليف -٥
/ إجمالي التكاليف المتغيـرة      ( - ) ١( { ) /  إجمالي التكاليف الثابتة  ( {=  نقطة التعادل لحجم الإيرادات      -٦

  } )إجمالي الإيرادات 
  ). لإيرادات التعادلية  ا–الإيرادات الفعلية = ( هامش الأمان بالجنية -٧

  : مجتمع وعينة الدراسة
محافظة الشرقية مركز الحسينية منطقة  جنوب سهل الحسينية تعتبر منطقـة وسـط          أخذت العينه من  

كما انها تضم منطقـة     . الشرقية، الدقهلية ، دمياط، بورسعيد، الإسماعيلية     : لخمس من المحافظات الهامة وهى    
 كيلو متر  ١٢ ألف فدان وتبعد عن الوحدة المحلية التي تتبعها بمسافة           ٥٧الي  قري الخريجين تبلغ مساحتها حو    

 ١٨فيخدمها نقطة شرطة ومكتب بريـد،  .  تجمع سكنى وبها العديد من المرافق والخدمات٢٩وتضم أكثر من   
كمـا  مدرسة ابتدائية وإعدادية وتعليم أزهري، بها وحدة صحية بقرية طارق بن زياد ومركز لرعاية الأمومة،  

مـن  % ٧٥ جمعيات زراعية بالإضافة أن بها أكثر مـن  ٧مخبز بلدي، وتخدمه  ١٠يوجد بها مستودع للغاز،     
كما أن هذه المنطقة يخدمها طرق مرصوفة، ويوجد بهده المنطقة بعـض          . المزارع السمكية بمحافظة الشرقية   

ل، إجمالي عدد السكان بهـذه المنطقـة        التلال الأثرية التي يمكن أن تلعب دوراً هاماً بهذه المنطقة في المستقب           
 ألـف  ٢٠والمساحة المنزرعة بهذه المنطقة تقدر بنحـو     . إناث% ٤٥ذكور،  % ٥٥ ألف نسمة منهم     ٥٣نحو  
  .)٤(فدان

تشتمل هذه المنطقة على العديد من قرى الخريجين وإن كان هناك خمسة قرى هي الأهم مـن كافـة                   
لقرى هي قرى طارق بن زياد، الصلاح، الازدهار، خالد بـن           أن أهم تلك ا    ) ١( الوجوه  ويتضح من جدول      

 ٢٠٢٠ديسمبر  –الرابع  العدد –الثلاثون  دالمجل –المجلة المصرية للاقتصاد الزراعي 



١٠٩٦ دراسة اقتصادية تحليلية لمشروعات شباب الخريجين بمحافظة الشرقية
 من شباب الخرجين تخدمهم مساحة تقدر بنحـو         ٢١٦٨الوليد، والرواد حيث يسكن هذه القرى مجتمعة  نحو          

ولذا فقد تم اختيار عينة الدراسة من ثلاثة قرى وفقا لأهميتها النسبية بين هذه القرى وهى قرى                 .  فدان ٩٢٧٠
 خريج تخدمهم   ٤٦٢ خريج،   ٤٦٣ خريج،   ٥٨٠واد، الصلاح وعدد الخرجين بها على الترتيب        الازدهار، الر 

 فدان على الترتيب، و كانت أعلى القرى من حيـث أهميـة             ١٩٣٥،  ٢١٨٥،  ٢٢٢٥مساحات على الترتيب    
. من عدد الخريجين بقرى مجتمع الدراسـة      % ٢٦,٧٥نسبية للخريجين هي قرية الازدهار حيث بلغت نسبتها         

 خريج من كل قرية من بـين الخـريجين الـذين أقـاموا              ٣٥مرحلة الثانية من اختيار العينة وهي اختيار        وال
  .مشروعات بجوار زراعتهم للأرض التي تسلموها من الدولة

يوضح الأهمية النسبية لقرى الخريجين فى مركز الحسينية بمنطقة سهل الحسينية وفقا لعدد ) ١(جدول 
  ريةالخريجين والمساحة بكل ق

  البند المساحة بالفدان عدد الخريجين
 % عدد % عدد القرية

 ١٠,٥٧ ٩٨٠ ٩,٤١ ٢٠٤ طارق بن زياد
 ٢٠,٨٧ ١٩٣٥ ٢١,٣١ ٤٦٢ الصلاح
 ٢٤,٠٠ ٢٢٢٥ ٢٦,٧٥ ٥٨٠ الازدهار

 ٢٠,٩٨ ١٩٤٥ ٢١,١٧ ٤٥٩ خالد بن الوليد
 ٢٣,٥٧ ٢١٨٥ ٢١,٣٦ ٤٦٣ الرواد

 ١٠٠ ٩٢٧٠ ١٠٠ ٢١٦٨ الإجمالي
  .٢٠٢٠ ، مجلس مدينة الحسينية ، محافظة الشرقية،بيانات غير منشورة: مركز المعلومات والتوثيق   :المصدر

  

  نتائج البحث
أن جميع  ) ٢(  يتضح من جدول :الخصائص الاجتماعية لشباب الخريجين بمنطقة سهل الحـسينية   

ة، كما أن معظم الخريجين     في جميع قرى العين   % ١٠٠الخريجين بالعينية من الذكور حيث كانت نسبتهم نحو         
من إجمالي عينة الخـريجين فـي القـرى        % ٥٩,٥في قرى العينة من المتزوجين والذين لم تقل نسبتهم عن           

من إجمالي العينة بالقريـة،  % ٦٤,٥الثلاث وأن أعلى نسبة للمتزوجين كانت بقرية الرواد حيث بلغت حوالي           
 فرد وذلك   ٢,٩،  ٣,٣،  ٢,١في قرى العينة بلغ حوالي      ويتضح من نفس الجدول أن متوسط عدد أفراد الأسرة          

 فرد وهو ما يعد متوسط عالى نسبياً        ٢,٨لقرى الازدهار، والرواد، والصلاح على الترتيب بمتوسط يبلغ نحو          
بالنسبة لشباب الخريجين ولكن من منظور أخر فهو حافز للـشباب الخـريجين للإقامـة مـشروعات تلبـى                

  . من مأكل ومشرب وملبس وغيرها من الخدماتاحتياجات سكان هذه المنطقة
كما يتضح من الجدول أن متوسط سنوات الإقامة بلغ أعلى متوسط لعدد سنوات الاقامـة فـى قريـة      

 سنة، أما أدنى متوسط لسنوات الإقامة فكان بين الخريجين لقرية الازدهار حيث بلغ              ١٥الرواد حيث بلغ نحو     
الخريجين بجميع قرى العينة ذات أصل ريفي ولديهم درجة كبيـرة  من % ٦٤,٢كما أن نحو .  سنة١٢حوالي  

من الخبرات التي تمكنهم من زراعة الأراضى التي تسلموها من قبل الدولة، ولذا فقد اتضح من الجـدول أن                   
من عينة شباب الخريجين بجميع القرى يقومون بزراعة الأرض بأنفسهم، وأن ما يقرب مـن               % ٦١أكثر من   

لعينة لشباب الخريجين بالقرى الثلاث يتركون أراضيهم ليزرعها غيرهم نظرا لعدم تـوفر        من حجم ا  % ٢٦,٧
مـن العينـة لـشباب      % ٣٨الخبرة العملية أو النظرية لهم، حيث يتضح من بيانات الجدول أن ما يقرب من               

ريـة  الخريجين بالقرى المختلفة يحملون تخصص غير زراعى، كما يتضح من الجدول أن شباب الخريجين بق          
من جملة عينة الخريجين    % ٥٦,٣الازدهار يمثلون أعلى نسبة لحملة المؤهلات العليا حيث بلغت نسبتهم نحو            

بينما كان أعلى تمثيل لحملة المؤهلات المتوسطة بين عينة الخريجين بقريتي الصلاح، الـرواد              . بهذه القرية   
  .على الترتيبمن جملة عينة الخريجين بالقريتين % ٥٨,١، % ٦٢حيث بلغت نحو 

أن الحد الأدنى لصافى الدخل المزرعـي الـسنوي       ) ٣(  يتضح من جدول     :صافى الدخل المزرعي    
 جنيها وذلك لقرى الازدهـار، والـرواد، والـصلاح علـى          ٤٣٥٢ جنيها،   ٤٥٤٠ جنيها،   ٤٢٨٥بلغ حوالي   



١٠٩٧ دراسة اقتصادية تحليلية لمشروعات شباب الخريجين بمحافظة الشرقية
 ٦٢٨٤ جنيها،   ٦٤٧٥  جنيها، ٦٣٩٨الترتيب، بينما بلغ الحد الأقصى لصافى الدخل المزرعي السنوي حوالي           

كما تشير بيانات الجدول إلى تقارب مـستوى        . جنيها وذلك لقرى الازدهار، والرواد، والصلاح على الترتيب       
، بينما ارتفع إلـى أعلـى       %٢٥,٧المعيشة بين أفراد العينة بقرية الصلاح حيث بلغ معامل الاختلاف حوالي            

ى تقرب ظروف ومستوي المعيشية بين أفراد قـرى         بقرية الازدهار وهذا يعن   % ٢٧,٩٧قيمة له وبلغت نحو     
من عينة الخريجين بمختلف قرى الدراسة قد أكـدوا         % ٧٨,٨كما أن الجدول يوضح أن ما يزيد عن         . العينة

أن صافى الدخل المزرعي لا يكفى لتلبية احتياجاتهم المعيشية ولذلك فقد لجأ معظم الخـريجين إلـى عمـل                   
نب زراعتهم لتلك الأراضى حتى تدر لهم دخلا يساعدهم على ترتيـب            مشروعات برؤوس أموال صغيرة بجا    

وقد بلغت أعلى نـسبة     . أوضاعهم المعيشية لحين حصولهم على الدخل المناسب من زراعتهم لتلك الأراضى          
من إجمـالي العينـة بتلـك القريـة،         % ٨٢لعدم كفاية الدخل بين الخريجين بقرية الازدهار حيث بلغت نحو           

  .  خريج١٠٥من إجمالي العينة بالقرى الثلاثة البالغ نحو % ٧٨,٨الإجمالية بلغ حوالي بمستوى للعينة 
  ٢٠٢٠الخصائص الاجتماعية لعينة شباب الخريجين بمنطقة سهل الحسينية عام  ) ٢( جدول 

 من يقوم بزراعة الأرض التخصص العلمي  الدراسيالمؤهل أصل الإقامة الحالة الاجتماعية النوع

  ذكور القرية
% 

  إناث
% 

  أعزب
% 

  متزوج
% 

  أخرى
% 

متوسط 
عدد 
أفراد 
 الأسرة

متوسط 
عدد 

سنوات 
 الإقامة

  ريفي
% 

  حضري
% 

  عالي
% 

  متوسط
% 

  زراعي
% 

غير 
  زراعي

% 

  الخريج
% 

  آخرين
% 

بمساعدة 
  الآخرين

% 
 ١٧ ٢٥ ٥٨ ٤٢ ٥٨ ٤٣,٧ ٥٦,٣ ٣٥ ٦٥ ١٢ ٢,١ ٢ ٥٢ ٤٦ ـ ١٠٠ الازدهار
 ٥ ٢٧ ٦٨ ٣٥ ٦٥ ٥٨,١ ٤١,٩ ٣٧,٥ ٦٢,٥ ١٥ ٣,٣ ـ ٦٤,٥ ٣٥,٥ ـ ١٠٠ الرواد
 ١٥ ٢٨ ٥٧ ٣٧ ٦٣ ٦٢ ٣٨ ٣٥ ٦٥ ١٤ ٢,٩ ١ ٦٢ ٣٧ ـ ١٠٠ الصلاح
إجمالي 
 ١٢,٣ ٢٦,٧ ٦١,٠ ٣٨,٠ ٦٢,٠ ٥٤,٦ ٤٥,٤ ٣٥,٨ ٦٤,٢ ١٣,٧ ٢,٨ ١ ٥٩,٥ ٣٩,٥ ـ ١٠٠ العينة

  . أستمارة استبيان من كل قرية من القرى المحددة٣٥تم أخد جمع  *
  .٢٠٢٠معت وحسبت من واقع استمارات الاستبيان المطبقة عام ج : المصدر

٢٠٢٠صافي الدخل المزرعي السنوي لعينة الخريجين بقري سهل الحسينية عام  ) ٣( جدول   
  البند كفاية الدخل صافي الدخل المزرعي بالجنيه

  
 القرية

الحد 
 الأدنى

الحد 
الانحراف  المتوسط الأعلى

 المعياري
معامل 
 لا يكفي يكفي % الاختلاف

 ٨٢ ١٨ ٢٧,٩٧ ١٤٩٤,١ ٥٣٤١,٥ ٦٣٩٨ ٤٢٨٥ الازدهار
 ٧٦,٣ ٢٣,٧ ٢٤,٨٤ ١٣٦٨,٢ ٥٥٠٧,٥ ٦٤٧٥ ٤٥٤٠ الرواد
 ٧٨,١ ٢١,٩ ٢٥,٦٩ ١٣٦٦,١٣ ٥٣١٨ ٦٢٨٤ ٤٣٥٢ الصلاح

 ٧٨,٨ ٢١,٢ ٢٦,٢ ١٤٠٩,٥ ٥٣٨٩ ٦٣٨٥,٧ ٤٣٩٢,٣ إجمالي العينة
 .٢٠٢٠ن المطبقة عام جمعت وحسبت من واقع استمارات الاستبيا : المصدر

  

الأهمية النسبية للمـشروعات     ) ٤(  يتضح من جدول     :المشروعات الإنتاجية لعينة شباب الخريجين    
حيث يتضح من الجدول أن أهم المشروعات التـي أقامهـا           . الإنتاجية لعينة الخريجين بمنطقة سهل الحسينية     

ة الأغنـام وتـسمين العجـول، محـل         شباب الخريجين بجوار زراعتهم لأراضيهم تركزت مشروعات تربي       
اتصالات، محل بقالة، مخبز بلدي، مغسلة سيارات، وقد أشارت الأهمية النسبية لتلك المـشروعات إلـى أن                  
مشروعات تربية الاغنام وتسمين العجول بلغت أعلى أهمية نسبية لها بقريتى الرواد والصلاح وتمثـل نحـو                 

 مشروع لكل منهما، بينما بلغـت  ١٣صلاح بعدد مشروعات بلغ      العينة بقريتى الرواد وال    إجماليمن  % ٥٧,٥
أما بالنـسبة   .  العينة إجماليمن  % ٢٨,٦الأهمية النسبية لتربية الأغنام وتسمين العجول بقرية الأزدهار نحو          

لمحلات الأتصالات فقد بلغت أعلى أهمية نسبية لها بين شباب الخريجين بقرية الصلاح حيـث تمثـل نحـو                   
 العينة بتلك القرية، بينما بلغت الأهمية النسبية لهذا المـشروع فـي قريتـي الازدهـار،       اليإجممن  % ٣١,٤

  .   العينة بالقريتين على الترتيبإجماليمن % ٢٢,٩، %٢٨,٥والرواد نحو 
بينما جاءت الأهمية النسبية لمشروع محل البقالة في الترتيب الثالث في جميع القرى بالعينـة حيـث                 

.  العينة بقرى الازدهار، الرواد، الصلاح على الترتيـب        إجماليمن  % ٢٢,٩،  %٢٨,٦،  %٢٨,٦بلغت نحو   

 ٢٠٢٠ديسمبر  –الرابع  العدد –الثلاثون  دالمجل –المجلة المصرية للاقتصاد الزراعي 



١٠٩٨ دراسة اقتصادية تحليلية لمشروعات شباب الخريجين بمحافظة الشرقية
أما بالنسبة لإجمالي العينة بقرى منطقة سهل الحسينية فقد تم ترتيب وفقا لأهميتهـا النـسبية تربيـة الأغنـام       

، %٣٤,٣وتسمين عجول، محل اتصالات، محل بقالة ، مغسلة سيارلت، مخبز بلدي وذلك بنسب تبلـغ نحـو         
  . العينة بمنطقة سهل الحسينية على الترتيبإجماليمن % ٣,٨،%٧,٦، %٢٦,٧، %٢٧,٦

 إن الرغبة في تحـسين     :تحليل التكاليف والعائد لمشروعات شباب الخريجين بمنطقة سهل الحسينية        
الوضع المعيشي لشباب الخريجين دفعتهم كما سبق القول إلى إقامة مشروعات بجوار زراعـتهم لأراضـيهم                

ولـذا فقـد اختـاروا    . تساعدهم في الحصول على العائد الذي يمكنهم من الاستمرار في هذه المناطق الجديدة         
 فـي تــلك     المشروعات التي تتمتع بسرعة دوران رأس المـال،  وصغر حجم رأس المــال المـستثمر              

  .      رةالخبالمشروعات، وتوفر 
  . لعينة الخريجين بقرى سهل الحسينيةالأهمية النسبية للمشروعات الإنتاجية ) ٤( جدول  

  القرية إجمالي العينة الصلاح الرواد الازدهار
 % عدد % عدد % عدد % عدد المشروع

 ٣٤,٣ ٣٦ ٣٧,١ ١٣ ٣٧,١ ١٣ ٢٨,٦ ١٠ تربية اغنام وعجول
 ٢٧,٦ ٢٩ ٣١,٤ ١١ ٢٢,٩ ٨ ٢٨,٦ ١٠ محل اتصالات
 ٢٦,٧ ٢٨ ٢٢,٩ ٨ ٢٨,٦ ١٠ ٢٨,٦ ١٠ محل بقالة

 ٣,٨ ٤ ٢,٩ ١ ٢,٩ ١ ٥,٧ ٢ بلديمخبز 
 ٧,٦ ٨ ٥,٧ ٢ ٨,٦ ٣ ٨,٦ ٣ مغسلة سيارات

 ١٠٠ ١٠٥ ١٠٠ ٣٥ ١٠٠ ٣٥ ١٠٠ ٣٥ إجمالي المشروعات
  ٢٠٢٠جمعت وحسبت من واقع استمارات الاستبيان المطبقة عام  : المصدر

  

 ـ        ) ٥( يتضح من جدول     رى جنـوب   بنود التكاليف السنوية والعائد السنوي لمشروعات الخريجين بق
سهل الحسينية، حيث يتضح أن متوسط عمر المشروع للعينة الإجمالية بقرى منطقة سهل الحسينية بلغ حوالي                

 ١٣,٤ سنة، وقد بلغ أقصاه بقرية الرواد حيث بلغ متوسط عمر المشروع للخريجين بهذه القرية حوالي                 ١٢,٨
  . سنة١٢,٧وع بلغ نحو سنة، وجاءت فى المرتبة الثانية قرية الازدهار بمتوسط عمر مشر

بين بلغ متوسط عدد العاملين بالمشروع على مستوى العينة الإجمالية بمنطقة سهل الحسينية حـوالي               
 عامل للمشروع، أما بالنسبة للتكاليف الثابتة السنوية فقد بلغ متوسطها على مـستوى العينـة الإجماليـة                  ١,٧

روعات شباب الخريجين بقرية الازدهـار حيـث بلـغ     ألف جنية ، بينما بلغ هذا المتوسط أقصاه لمش        ١٠,١٤
أما متوسط التكاليف المتغيرة والذي يشمل أجور العمال، والمبالغ المدفوعة للطاقة           .  ألف جنية،  ١٠,٩٤حوالي  

والمياه والكهرباء والصيانة الدورية للألأت، بالإضافة إلى قيمة المواد الخام، ومقابل الرعاية البيطريـة فـي                
ية الأغنام وتسمين العجول ويتضح من الجدول أن هذا المتوسط بلـغ علـى مـستوى العينـة            مشروعات ترب 
 ـ        ٣٤٦٩,٤الإجمالية نحو    رواد حيـث بلـغ حـوالي        جنيها وبلغ أقصاه لمشروعات شباب الخريجين بقرية ال

  . جنيها٣٦٢٨,٧
ى قيمـة لـه   وبالنسبة لإجمالي التكاليف يتضح من نفس الجدول أن متوسط التكاليف الكلية بلغ أقـص         

 ألف جنية، تليها قريـة الـصلاح      ١٤,٤٧لمشروعات الخريجين بقرية الازدهار وقد بلغ هذا المتوسط حوالي          
 ألف جنية، كما اتضح أن متوسط التكاليف الكلية على مستوى العينـة             ١٣,٥ تكاليف بلغ نحو     إجماليبمتوسط  

  .  ألف جنية١٣,١الإجمالية لشباب الخريجين بمنطقة سهل الحسينية بلغ حوالي 
 الإيرادات من مـشروعات الخـريجين علـى         إجمالي الإيرادات فقد بلغ متوسط      جماليأما بالنسبة لإ  

 ألف جنية، وقـد بلـغ هـذا         ٢٤,٧٨مستوى العينة الإجمالية لشباب الخريجين بمنطقة سهل الحسينية حوالي          
سط إجمالي الإيرادات حـوالي     المتوسط أعلى قيمة له بين مشروعات الخريجين بقرية الصلاح حيث بلغ متو           

مما سبق ومن تحليل بنود التكاليف والإيرادات أمكن الحصول على صافى الربح السنوي             .  ألف جنية  ٢٥,٤٨
 الإيرادات الكلية وتشير بيانات نفس الجدول إلـى أن  إجمالي التكاليف الكلية من     إجماليوذلك من خلال طرح     



١٠٩٩ دراسة اقتصادية تحليلية لمشروعات شباب الخريجين بمحافظة الشرقية
 ألف جنية، في حين أنـه بلـغ         ١١,١٧ة الإجمالية بلغ حوالي     متوسط صافى الربح السنوي على مستوى العين      

أقصى قيمة له بين المشروعات الإنتاجية لعينة شباب الخريجين بقرية الصلاح حيث بلغـت قيمتـه حـوالي                  
  . ألف جنية١١,٩٨
  ٢٠٢٠التكاليف السنوية والعائد السنوي لمشروعات عينة الخريجين بقرى سهل الحسينية لعام  ) ٥( جدول 

  لقريةا
 إجمالي العينة الصلاح الرواد الازدهار المؤشر

 ١٢,٨ ١٢,٣ ١٣,٤ ١٢,٧ )سنه(عمر المشروع 
 ١,٧ ١,٦ ١,٧ ١,٩ )عامل(عدد العمال بالمشروع

 ٣٤٦٩,٤ ٣٢٥٢,٢ ٣٦٢٨,٧ ٣٥٢٧,٤ )جنية(متوسط التكاليف المتغيرة
 ١٠١٤٠,٧ ١٠٢٥١ ٩٢٢٨,٤ ١٠٩٤٢,٨ )جنية(متوسط التكاليف الثابتة

 ١٣٦١٠,٢ ١٣٥٠٣,٢ ١٢٨٥٧,١ ١٤٤٧٠,٢ )جنية(ي التكاليفإجمال
 ٢٤٧٨٤,١ ٢٥٤٨٧,٢ ٢٤١٢٠ ٢٤٧٤٥ )جنية(إجمالي الإيرادات 

 ١١١٧٣,٩ ١١٩٨٤ ١١٢٦٢,٩ ١٠٢٧٤,٨ )جنية(صافي الربح السنوي
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ط والانحراف المعياري لأهـم المتغيـرات المتعلقـة بـشباب           تقدير المتوس  ) ٦( ويتضح من جدول    
. الخريجين حتى يمكن الحصول على مقياس معامل الاختلاف لمعرفة التقارب بين متوسطات تلك المتغيـرات         

حيث يتضح من الجدول أن أكثر المتغيرات استقرارا لعدم وجود تشتت بنسب كبيرة بين قيمه هو متغير عمر                  
على مستوى العينة الإجمالية ولكـل مـن         % ٢٤,٢مل الاختلاف لهذا المتغير حوالي      المشروع حيث بلغ معا   

لكل مـن  % ١٧,٤، %٢٨,٩،    %٢٤,٤مشروعـات الخريجيـن بقرى الازدهـار والرواد والصلاح بنحو        
بينما عند حساب معامل الاختلاف عدد العمال بالمشروعات المختـلفة أعطى أعلى           . هذه القرى على الترتيب   

 لمعامل الاختلاف على مستوى كل المتغيرات حيث بلغت نسبته على مستوى العينة الإجماليـة حـوالي                 نسبة
وهذا يعني اختلاف واضح وكبير بين عدد العمال بالمشروعات وفقاً لنوعية المشروع وهذه نتيجـة               % ٣٦,٥

على بكثير مـن عـدد      منطقية لأن عدد العمال الذي يحتاجهم مشروع تربية الأغنام وتسمين المواشي يكون أ            
مؤشـرات تقـدير    ) ٧( يتضح من جـدول    . العمال الذي يحتاجهم مشروعات محل الاتصالات ومحل البقالة       

الربحية لمشروعات شباب الخريجين بمنطقة سهل الحسينية  بتقدير نسبة هامش الربح للمشروعات المختلفـة               
ضح من الجدول أنها بلغت على مستوى العينة الإجمالية بمنطقة جنوب سهل الحسينية             بالقرى الثلاثة بالعينة ات   

، وكانت أعلى قيمة لمؤشر هامش الربح لمشروعات شباب الخريجين بقرية الصلاح حيـث              %٨٥,٩٨حوالي  
، أما أدنى قيمة لها فكانت لمشروعات شباب الخريجين بقرية الرواد حيث بلغت نحـو            %٨٧,٢٤بلغت حوالي   

  .، وذلك راجع إلى ارتفاع متوسط التكاليف المتغيرة لمشروعات الخريجين نسبياً بقرية الرواد%٨٤,٩٦
 ) ٧( أما بالنسبة لتقدير مؤشر نسبة صافى الربح إلى الإيرادات الكلية، اتضح من بيانـات الجـدول                 

، %٤٥,٠٧نية نحـو  إلى أن قيمة هذا المؤشر بلغت على مستوى العينة الإجمالية بمنطقة جنوب سهل الحـسي        
، بينما  %٤٧وكانت أقصى قيمة لهذا المؤشر بين مشروعات الخريجين بقرية الصلاح حيث بلغت النسبة نحو               

، وهذا راجـع إلـى      %٤١,٥٢كانت أدنى قيمة لمشروعات شباب الخريجين بقرية الازدهار حيث بلغت نحو            
 انخفاض إجمالي الإيرادات السنوية     انخفاض متوسط صافى الربح السنوي لمشروعات هؤلاء الخريجين بسبب        

وعند تقدير مؤشر نسبة صافى الربح إلى التكاليف الكلية اتضح أن قيمة هـذا المؤشـر علـى                  . لمشروعاتهم
، في حين بلغت أعلى قيمة له بين مشروعات الخريجين بقريـة  %٨٢,٤٣مستوى العينة الإجمالية بلغت نحو     

%. ٧١بين مشروعات شباب الخريجين بقرية الازدهـار بنحـو          ، بينما كانت أدنى قيمة له       %٨٨,٧الصلاح  
، علـى مـستوى   %٥٤,٩٣وعند تقدير نسبة التكاليف إلى الإيرادات يتضح أن تلـك النـسبة بلغـت نحـو               

المشروعات الإنتاجية للعينة الإجمالية بمنطقة جنوب سهل الحسينية ، وقد كانـت أقـصى قيمـة لهـا بـين                    
، أما أدنى قيمة فقد كانت بين مشروعات الخـريجين بقريـة             %٥٨,٥ار  مشروعات الخريجين بقرية الازده   
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١١٠٠ دراسة اقتصادية تحليلية لمشروعات شباب الخريجين بمحافظة الشرقية
أما بالنسبة لتقدير مؤشر نسبة الإيرادات إلى التكاليف يتضح أن هذه النسبة بلغـت              %. ٥٢,٩٨الصلاح بنحو   

على مستوى العينة الإجمالية لمشروعات الخريجين بمنطقة جنوب سهل الحـسينية ، وهـذا         % ١٨٢,٤٥نحو  
من جملة التكاليف وهذا مؤشر جيـد       % ٨٢يرادات غطت التكاليف وبقيت نسبة أرباح زادت عن         يعنى أن الإ  

لأن الخريجين قد نجحوا في إدارة مشروعاتهم لتحقيق هذه النسبة المرتفعة من الأرباح وقد كانت أعلى نـسبة          
ة لهذا المؤشر بين    ، بينما كانت أدنى نسب    %١٨٨,٧لهذا المؤشر بين مشرعات شباب الخريجين بقرية الصلاح         

وهذه الأرقام مع ما سبق من مؤشرات نؤكد تفوق قريـة       % ١٧١مشروعات شباب الخريجين بقرية الازدهار      
  .الصلاح في تحقيق أعلى نسبة من هوامش الأرباح

تقدير المتوسطات والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لأهم المتغيرات لعينة شباب  ) ٦( جدول 
  سهل الحسينيةالخريجين بمنطقة 

  القرية إجمالي العينة الصلاح الرواد الازدهار
  المقياس
 المتغير

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

معامل 
  الاختلاف

% 
 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

معامل 
  الاختلاف

% 
 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

معامل 
  الاختلاف

% 
 المتوسط

الانحراف 
 المعياري

معامل 
  الاختلاف

% 
 ٢٤,٢ ٣,١ ١٢,٨ ١٧,٤ ٢,١٤ ١٢,٣ ٢٨,٩ ٣,٨٧ ١٣,٤ ٢٤,٤ ٣,١ ١٢,٧ روععمر المش

عدد العمال 
 بالمشروع

٣٦,٥ ٠,٦٢ ١,٧ ٥٠,٦ ٠,٨١ ١,٦ ٥٢,٩ ٠,٩ ١,٧ ٦٣,٢ ١,٢ ١,٩ 

متوسط التكاليف 
 المتغيرة

٢٦,٧ ٩٢٧,٤ ٣٤٦٩,٤ ٢٢,٤ ٧٢٨,١ ٣٢٥٢,٢ ٣٩,٣ ١٤٢٤,٣ ٣٦٢٨,٧ ٢٠,٦ ٧٢٥,١ ٣٥٢٧,٤ 

متوسط التكاليف 
 تةالثاب

٣٨,٤ ٣٨٩٤,١ ١٠١٤٠,٧ ٤٠,٤ ٤١٤٢ ١٠٢٥١ ٣٠,١ ٢٧٨١,٥ ٩٢٢٨,٤ ٤١,٤ ٤٥٢٨,٧ ١٠٩٤٢,٨ 

 ٢٧,٣ ٣٧١٤,٢ ١٣٦١٠,٢ ٢٥,٩ ٣٤٩٢,١ ١٣٥٠٣,٢ ٢٩,٩ ٣٨٤٩,٤ ١٢٨٥٧,١ ٣٧,٨ ٥٤٧١,٩ ١٤٤٧٠,٢ إجمالي التكاليف
 ٢٧,٩ ٦٩٢٥,٤ ٢٤٧٨٤,١ ٣٠,٧ ٧٨١٦,٨ ٢٥٤٨٧,٢ ٣٠,١ ٧٢٥٤,١ ٢٤١٢٠ ٣٨,٥ ٩٥٢٠ ٢٤٧٤٥ إجمالي الإيرادات
 ٣٤,٥ ٣٨٥١ ١١١٧٣,٩ ٢٤,١ ٢٨٨٨,٢ ١١٩٨٤ ٢٣,٧ ٢٦٧١,٨ ١١٢٦٢,٩ ٣٢,١ ٣٢٩٧,٧ ١٠٢٧٤,٨ إجمالي الربح

 ٤٣,١ ١,٤٨ ٣,٤٣ ٤٨,٣ ١,٤ ٢,٩ ٥٤,٥ ١,٨ ٣,٣ ٤٢,٩ ٠,٩ ٢,١ عدد أفراد الأسرة

  .٢٠٢٠جمعت وحسبت من واقع استمارات الاستبيان المطبقة عام  : المصدر
  

طة التعادل لحجم الإيرادات، فقد اتضح أن متوسط الإيرادات التعادلية على مـستوى             أما عند تقدير نق   
 ألف جنية، بينما كان متوسط الإيرادات الفعليـة الـسنوية لمـشروعات             ١١,٧٣العينة الإجمالية قدرت بنحو     

 ألف جنية، وهـذا يحقق هامش أمــان علـى مـستوى    ٢٤,٧٨الخريجين على مستوى العينة الكلية حوالي     
 ألف جنية، وقد اتضح أن أعلى إيـرادات تعادليـة كانـت لمـشروعات               ١٣,٠٥العينة الإجمالية يقدر بنحو     

 ألف جنية، أدى ذلك إلى أن يصل هامش الأمان إلـى حــوالي              ١٢,٨٨الخريجين بقرية الرواد ويقدر بنحو      
بقريـة الـصلاح     ألف جنيـة، كما اتضـح أن أدنى إيرادات تعادليـة كانت لمشروعات الخريجين             ١١٢٣٩

 ألـف  ١٣,٤٧ ألف جنيها، مما أدى إلى أن يبلغ هامش الأمان لتلك المشروعات حـوالي          ١١,٧٥وتقدر بنحو   
ويتضح مما سبق أنه كلما ارتفعت الإيرادات التعادلية أدى ذلك إلى انخفاض هامش الأمان للمشروعات               . جنية

  .ةالإنتاجية لشباب الخريجين بقرى العينة بمنطقة سهل الحسيني
  ٢٠٢٠مؤشرات تقدير الربحية لمشروعات شباب الخريجين بمنطقة سهل الحسينية عام  ) ٧( جدول 

  القرية
 إجمالي العينة الصلاح الرواد الازدهار المقياس

 ٨٥,٩٨ ٨٧,٢٤ ٨٤,٩٦ ٨٥,٧٤ %نسبة هامش الربح 
 ٤٥,٠٧ ٤٧ ٤٦,٧ ٤١,٥٢ %نسبة صافي الربح إلى الإيرادات 

 ٨٢,٤٣ ٨٨,٧ ٨٧,٦ ٧١ %التكاليف نسبة صافي الربح إلى 
 ٥٤,٩٣ ٥٢,٩٨ ٥٣,٣ ٥٨,٥ %نسبة التكاليف إلى الإيرادات 
 ١٨٢,٤٥ ١٨٨,٧ ١٨٧,٦ ١٧١,٠ %نسبة الإيرادات إلى التكاليف 
 ١١٧٣١,٤ ١١٧٥٠,٤ ١٢٨٨٠,٦ ١٢٧٦٢ نقطة التعادل لحجم الإيرادات

 ١٣٠٥٢,٧ ١٣٧٣٦,٨ ١١٢٣٩,٤ ١١٩٨٣ هامش الأمان بالجنيه
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١١٠١ دراسة اقتصادية تحليلية لمشروعات شباب الخريجين بمحافظة الشرقية
   :الأهمية الاقتصادية لمشروعات الخريجين بمنطقة سهل الحسينية 

يتضح مما سبق دور المشروعات الإنتاجية في تحسين مستوى معيشة الخريجين بمنطقـة الدراسـة               
  :ية الصغيرة بسهل الحسينية في الآتيويمكن التركيز على الأهمية الاقتصادية للمشروعات الإنتاج

 تحسين مستوى معيشة الخريجين والمنتفعين المقيمين في تلك المناطق وذلك من خـلال زيـادة دخـول                  -١
  .الخريجين

 أنه بزيادة دخول هؤلاء الخريجين فإن ذلك يساعدهم على الاستقرار في تلك المناطق ممـا يـساعد فـي           -٢
  .ناطقإسراع عملية التنمية في تلك الم

 إن هذا الاستقرار المنشود بفعل زيادة الدخول للخريجين سيعمل على توفير رأس المال اللازم لاستزراع                 -٣
الأراضي التي تسلموها من الدولة فيؤدي ذلك إلى إنتاج كميات إضافية من المحاصيل والسلع الغذائيـة                 

  .التي تساعد في سد جزء من الفجوة الغذائية في المجتمع
   :تنفيذ لمشروعات الخريجين بمنطقة سهل الحسينية معوقات ال

يتبين مما سبق أن أغلب عينة الخريجين بقرى  منطقة جنـوب سـهل الحـسينية اتجهـوا لإقامـة                    
مشروعات صغيرة وذلك للمساعدة في زيادة دخولهم وارتفاع مستوى معيشتهم وذلك بسبب معاناتهم من عدم               

لكن تبين وجد أن هناك العديد من المعوقات والمشاكل أدت إلـى       وجود دخول كافية من زراعتهم لأراضيهم و      
عدم تنفيذ طموحاتهم في إقامة مشاريعهم الإنتاجية كما يأملون أو إعاقة تنفيذ تلك المـشروعات عنـد بعـض         

وفقاً لأهميتها النسبية في صعوبة التمويل وبلغت        ) ٨( الخريجين وتتمثل تلك المعوقات كما يتضح من جدول         
، عدم القدرة على إدارة المـشروع       %١٩,٤، وجود مشروعات منافسة بنسبة بلغت نحو        %٤٢,٦ نحو   نسبتها

، وأخيــراً بعـض     %١٢,٧، ثم صعوبة الإقامة الدائمة بالقرية بنسبة بلغت نحو          %)١٣,١بنسبة بلغت نحو    
% ١٢,٢ نحو   المعوقـات الأخرى مختلفة تتعلق بالتسويق والنقل ووصل المنتجات وغيرها وذلك بنسبة بلغت           

وذلك على الترتيب من إجمالي العينة الكلية بمنطقة سهل الحسينية، أما بالنسبة لأهم المعوقات التـي واجهـت    
، يليها  %٥١,٢٥الخريجين بقرية الازدهار وفقاً لأهميتها النسبية فتمثلت في صعوبة التمويل بنسبة بلغت نحو              

فـي  .  من إجمالي عينة الخريجين بقرية الازدهار      وذلك% ١٨,٧٥وجود مشروعات منافسة بنسبة بلغت نحو       
، %٣٦حين تمثلت أهم المعوقات التي واجهت الخريجين بقرية الرواد في صعوبة التمويل بنسبة بلغت نحـو                 

، من إجمالي عينة الخريجين بقريـة الـرواد أمـا بالنـسبة          %١٧ووجود مشروعات منافسة بنسبة تبلغ نحو       
، وصـعوبة   %٣٦,٧لت أهم المعوقات في صعوبة التمويل بنسبة تبلغ نحـو           للخريجين بقرية الصلاح فقد تمث    

ومما سـبق   . ، وذلك من إجمالي عينة الخريجين بقرية الصلاح       %١٩الإقامة الدائمة بالقرية بنسبة بلغت نحو       
يتضح أن أهم المعوقات التي واجهت الخريجين في تنفيذهم لمشروعاتهم الإنتاجية كانت تتمثل فـي صـعوبة                 

ل على تمويل لتتوسع فى مشروعتهم، كما أن المعوق الآخر الذي واجهه معظم الخريجين وهو وجود                الحصو
مشروعات منافسة على نفس المستوى مع صغر حجم قرى الخريجين، ويأتى بعد ذلك صعوبة الاقامة الدائمة                

ة دائمـة وتنفيـذ   بقرى الخريجين وذلك لعدم توافر الخدمات الأساسية التي يستطيعون معها الإقامـة بـصور         
مشروعاتهم بالشكل الأمثل ومتابعة مشروعاتهم بالطريقة التي تضمن استمراريتها مع تحقيقها لأكبر العوائـد              
الممكنة ، ولذا لابد من توفير الخدمات الأساسية من مياه وطرق وخدمات صحية وخدمات أمنية والتي معهـا                  

  .على أكفأ وجه ممكنيستطيعون الحياة بصورة تمكنهم من القيام بأعمالهم 
  : المشاكل العامة لمنطقة سهل الحسينية 

بعد عرض المعوقات التي قابلت شباب الخريجين في تنفيذ مشروعاتهم الإنتاجية الصغيرة، يـتم فـي           
هذا الجزء عرض المشاكل العامة بمنطقة سهل الحسينية والتي تواجه الخريجين وغيرهم من المنتفعين، مـن                
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١١٠٢ دراسة اقتصادية تحليلية لمشروعات شباب الخريجين بمحافظة الشرقية
 هناك العديد من المشاكل التي يجب التدخل لمحاولة إيجاد الحلول لها أو التقليل منهـا                يتضح أن  ) ٩( جدول  

حتى يتسنى النهوض بالتنمية في تلك المناطق الجديدة التي تعتبر هي إضافة جديدة للاقتصاد القومي تـساعد                 
 فـرص العمـل     في تحسين مستوى المعيشة وإضافة إلى ذلك فإنها تستوعب عدد من العمال بتوفيرها لبعض             

  .وأيضاً فإنها تمد تلك المناطق بحاجتها من بعض السلع الغذائية
تتمثل تلك المشاكل على مستوى العينة الإجمالية بمنطقة سهل الحسينية وفقاً لأهميتها النسبية في سوء               

ب ، ثم عدم توفير ميـاه الـشر       %٢٢,٩ حوالي، يليها ملوحة مياه الري بنسبة تبلغ        %٢٣,٩الخدمات الصحية   
وبالنسبة لأهم المـشاكل العامـة التـي        . من إجمالي العينة بمنطقة سهل الحسينية     % ٢١,٨ حواليبنسبة تبلغ   

، %٢٩,٣واجهت المنتفعين والخريجين بقرية الازدهار فإنها تتمثل سوء الخدمات الصحية بنسبة بلغت نحـو               
ة بقرية الازدهار، أمـا بالنـسبة       من إجمالي العين  % ٢٥,٩ثم سوء وعدم توافر مياه الشرب بنسبة بلغت نحو          

، يليها عدم توافر المياه الشرب بنسبة       %٢٧,٣لأهم المشاكل العامة بقرية الرواد فتمثلت في ملوحة مياه الري           
من إجمالي العينة بقرية الرواد، أما بالنسبة لأهم المشاكل بقرية الـصلاح فتمثلـت وفقـاً لأهميتهـا      % ٢٢,٧

لكلا منهما مـن إجمـالي العينـة بقريـة          % ٢٥سوء الخدمات الصحية بنسبة     النسبية في ملوحة مياه الري و     
  .الصلاح

بمنطقة سهل الحسينية  الأهمية النسبية لأهم معوقات التنفيذ لمشروعات عينة باب الخريجين) ٨(جدول 
  ٢٠٢٠عام 

  القرية إجمالي العينة الصلاح الرواد الازدهار
 % عدد % عدد % عدد % عدد المشروع

 ٤٢,٦ ١٠١ ٣٦,٧ ٢٩ ٣٦ ٣١ ٥١,٢٥ ٤١  التمويلصعوبه
 ١٢,٧ ٣٠ ١٩,٠ ١٥ ٧ ١١ ٥ ٤ صعوبة الإقامة الدائمة بالقرية
 ١٣,١ ٣١ ١٢,٧ ١٠ ١٢ ٩ ١٥ ١٢ عدم القدرة على ادارة المشروع

 ١٩,٤ ٤٦ ١٧,٧ ١٤ ١٨ ١٧ ١٨,٧٥ ١٥ وجود مشروعات منافسه للمشروع
 ١٢,٢ ٢٩ ١٣,٩ ١١ ١٥ ١٠ ١٠ ٨ صعوبه التسويق

 ١٠٠ ٢٣٧ ١٠٠ ٧٩ ١٠٠ ٧٨ ١٠٠ ٨٠ **جملة
  .زيادة إجمالي المعوقات عن إجمالي العينة بسب وجود أكثر من معوق أمام بعض أفراد العينة**

  .٢٠٢٠جمعت وحسبت من واقع استمارات الاستبيان المطبقة عام  : المصدر
  ٢٠٢٠ام الأهمية النسبية لأهم المشاكل العامة  بمنطقة سهل الحسينية ع) ٩(جدول 

  القرية إجمالي العينة الصلاح الرواد الازدهار
 % عدد % عدد % عدد % عدد المشروع

 ٢٢,٩ ٤٣ ٢٥,٠ ١٦ ٢٧,٣ ١٨ ١٥,٥ ٩ ملوحة مياة الري
 ١٧,٦ ٣٣ ١٨,٨ ١٢ ١٣,٦ ٩ ٢٠,٧ ١٢ نقص السلع الغذائية

 ٢١,٨ ٤١ ١٧,٢ ١١ ٢٢,٧ ١٥ ٢٥,٩ ١٥ عدم توافر مياه الشرب
 ٢٣,٩ ٤٥ ٢٥,٠ ١٦ ١٨,٢ ١٢ ٢٩,٣ ١٧ يةسوء الخدمات الصح
 ١٣,٨ ٢٦ ١٤,١ ٩ ١٨,٢ ١٢ ٨,٦ ٥ صعوبة المواصلات

 ١٠٠ ١٨٨ ١٠٠ ٦٤ ١٠٠ ٦٦ ١٠٠ ٥٨ *إجمالي
  زيادة إجمالي المعوقات عن إجمالي العينة بسب وجود أكثر من معوق أمام بعض أفراد العينة* 

  .٢٠٢٠بقة عام جمعت وحسبت من واقع استمارات الاستبيان المط : المصدر
  

  : الملخص
تتبلور مشكلة البحث في وجود مشاكل ومعوقات أدت بطبيعة الحال إلـى عـدم تكيـف كثيـر مـن             
الخريجين مع المناطق الجديدة وعدم استقرار البعض في تلك المناطق، مما أدى إلى عدم تنفيذ المـشروعات                 

ويهدف هذا  . ك المشروعات عند البعض الآخر    الإنتاجية لبعض الخريجين على الوجه الأمثل أو إعاقة تنفيذ تل         
البحث إلى دراسة الخصائص الاقتصادية والاجتماعية لشباب الخريجين، هذا إلى جانـب تحليـل التكـاليف                

 خريج أقاموا مشروعات إنتاجية بجـوار       ١٠٥وقد تم اختيار    . والعائد لتلك المشروعات للوقوف على أهميتها     



١١٠٣ دراسة اقتصادية تحليلية لمشروعات شباب الخريجين بمحافظة الشرقية
لى قرى الازدهار، الرواد، والصلاح والتي تم اختيارها كمنطقة لتطبيق          زراعتهم لأرضهم وزعوا بالتساوي ع    

. ولهذا استخدمت الدراسة بعض مؤشرات تقدير الربحية للمشروعات الاقتصادية لهؤلاء الخـريجين           . الدراسة
  .بالإضافة إلى استخدام التحليل الوصفي والإحصائي في مواضع مختلفة بالدراسة

أن جميع الخريجين بالعينية من الذكور حيث كانت نسبتهم نحـو    : لت إليها   ومن أهم النتائج التي توص    
في جميع قرى العينية ، كما أن معظم الخريجين في قرى العينية من المتزوجين والـذين لـم تقـل                    % ١٠٠

من إجمالي عينة الخريجين في القرى الثلاث وأن أعلى نسبة للمتزوجين كانـت بقريـة               % ٥٩,٥نسبتهم عن   
من إجمالي العينة بالقرية، كما يتضح أن متوسط عدد أفراد الأسـرة فـي              % ٦٤,٥يث بلغت حوالي    الرواد ح 

 فرد وذلك لقرى الازدهار، الرواد ، الصلاح على الترتيـب           ٢,٩ فرد،   ٣,٣ فرد،   ٢,١قرى العينة بلغ حوالي     
لكن من منظور أخـر      فرد وهو ما يعد متوسط عالى نسبياً بالنسبة لشباب الخريجين و           ٢,٨بمتوسط يبلغ نحو    

فهو حافز للشباب الخريجين للإقامة مشروعات تلبى احتياجات سكان هذه المنطقة من مأكل ومشرب وملـبس             
  .وغيرها من الخدمات

كما من نتائج البحث أن متوسط سنوات الإقامة بلغ أعلى متوسط لعدد سنوات الاقامة فى قرية الرواد                 
نوات الإقامة فكان بين الخريجين لقرية الازدهار حيث بلغ حوالي           سنة، أما أدنى متوسط لس     ١٥حيث بلغ نحو    

من الخريجين بجميع قرى العينة ذات أصل ريفي ولديهم درجة كبيـرة مـن              % ٦٤,٢كما أن نحو    .  سنة ١٢
مـن  % ٦١الخبرات التي تمكنهم من زراعة الأراضى التي تسلموها من قبل الدولة، كما اتضح أن أكثر من                 

مـن حجـم   % ٢٦,٧ين بجميع القرى يقومون بزراعة الأرض بأنفسهم، وأن ما يقرب من عينة شباب الخريج 
العينة لشباب الخريجين بالقرى الثلاث يتركون أراضيهم ليزرعها غيرهم نظرا لعدم توفر الخبرة العمليـة أو                

ن من العينة لشباب الخـريجين بـالقرى المختلفـة يحملـو          % ٣٨النظرية لهم، حيث يتضح أن ما يقرب من         
تخصص غير زراعى، واتضح أن شباب الخريجين بقرية الازدهار يمثلون أعلى نسبة لحملة المؤهلات العليا               

بينمـا كـان أعلـى تمثيـل لحملـة      . من جملة عينة الخريجين بهذه القرية % ٥٦,٣حيث بلغت نسبتهم نحو  
من جملة  % ٥٨,١،  % ٦٢المؤهلات المتوسطة بين عينة الخريجين بقريتي الصلاح، الرواد حيث بلغت نحو            

  .  عينة الخريجين بالقريتين على الترتيب
وأظهرت النتائج بلوغ متوسط عدد العاملين بالمشروع على مستوى العينة الإجمالية بمنطقـة سـهل               

 عامل للمشروع، أما بالنسبة للتكاليف الثابتة السنوية فقد بلغ متوسـطها علـى مـستوى           ١,٥الحسينية حوالي   
 ألف جنية، بينما بلغ هذا المتوسط أقصاه لمشروعات شباب الخريجين بقرية الازدهار             ١٠,١٤ العينة الإجمالية 

 ألف جنية، أما متوسط التكاليف المتغيرة والذي يـشمل أجـور العمـال، والمبـالغ                ١٠,٩٤حيث بلغ حوالي    
د الخام، ومقابل الرعاية    المدفوعة للطاقة والمياه والكهرباء والصيانة الدورية للألأت، بالإضافة إلى قيمة الموا          

البيطرية في مشروعات تربية الأغنام وتسمين العجول ويتضح أن هذا المتوسط بلغ علـى مـستوى العينـة                  
 جنيها وبلغ أقصاه لمشروعات شباب الخريجين بقرية الـرواد حيـث بلـغ حـوالي                ٣٤٦٩,٤الإجمالية نحو   

  .  جنيها٣٦٢٨,٧
اليف الكلية بلغ أقصى قيمة له لمشروعات الخريجين بقرية         وبالنسبة لإجمالي التكاليف أن متوسط التك     

 تكـاليف بلـغ     إجمالي ألف جنية، تليها قرية الصلاح بمتوسط        ١٤,٤٧الازدهار وقد بلغ هذا المتوسط حوالي       
 ألف جنية، كما اتضح أن متوسط التكاليف الكلية على مستوى العينة الإجمالية لشباب الخـريجين                ١٣,٥نحو  

  .  ألف جنية١٣,١سينية بلغ حوالي بمنطقة سهل الح
 الإيرادات من مـشروعات الخـريجين علـى         إجمالي الإيرادات فقد بلغ متوسط      جماليأما بالنسبة لإ  

 ألف جنية، وقـد بلـغ هـذا         ٢٤,٧٨مستوى العينة الإجمالية لشباب الخريجين بمنطقة سهل الحسينية حوالي          
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 الصلاح حيث بلغ متوسط إجمالي الإيرادات حـوالي         المتوسط أعلى قيمة له بين مشروعات الخريجين بقرية       

مما سبق ومن تحليل بنود التكاليف والإيرادات أمكن الحصول على صافى الربح السنوي             .  ألف جنية  ٢٥,٤٨
 الإيرادات الكلية وتشير بيانات نفس الجدول إلـى أن  إجمالي التكاليف الكلية من     إجماليوذلك من خلال طرح     

 ألف جنية، في حين أنـه بلـغ         ١١,١٧نوي على مستوى العينة الإجمالية بلغ حوالي        متوسط صافى الربح الس   
أقصى قيمة له بين المشروعات الإنتاجية لعينة شباب الخريجين بقرية الصلاح حيث بلغـت قيمتـه حـوالي                  

  . ألف جنية١١,٩٨
د تبلـورت فـي    للمشروعات الإنتاجية الصغيرة بسهل الحسينية فق     الأهمية الاقتصادية وبالتركيز على   

  :الآتي
 تحسين مستوى معيشة الخريجين والمنتفعين المقيمين في تلك المناطق وذلك من خـلال زيـادة دخـول                  -١

  .الخريجين
 أنه بزيادة دخول هؤلاء الخريجين فإن ذلك يساعدهم على الاستقرار في تلك المناطق ممـا يـساعد فـي           -٢

  .إسراع عملية التنمية في تلك المناطق 
 الاستقرار المنشود بفعل زيادة الدخول للخريجين سيعمل على توفير رأس المال اللازم لاستزراع              إن هذا  -٣

الأراضي التي تسلموها من الدولة فيؤدي ذلك إلى إنتاج كميات إضافية من المحاصيل والسلع الغذائيـة                 
  .التي تساعد في سد جزء من الفجوة الغذائية في المجتمع

  

ى تواجة أصحاب المشروعات فى تلك المنطقة فى ما يلى صعوبة التمويـل             وتمثلت أهم المشكلات الت   
، عدم القـدرة علـى إدارة       %١٩,٤، وجود مشروعات منافسة بنسبة بلغت نحو          %٤٢,٦وبلغت نسبتها نحو    

، وأخيــراً  %١٢,٧، ثم صعوبة الإقامة الدائمة بالقرية بنسبة بلغت نحو    %)١٣,١المشروع بنسبة بلغت نحو     
ـات الأخرى مختلفة تتعلق بالتسويق والنقل ووصل المنتجات وغيرها وذلك بنسبة بلغـت نحـو         بعض المعوق 

  .وذلك على الترتيب من إجمالي العينة الكلية بمنطقة سهل الحسينية% ١٢,٢
  : التوصيات

توصى الدراسة بضرورة تدخل الدولة تحسين الخدمات المقدمة لهذة المنطقة والعمل على رفع كفـاءة        
لتحتية بها، وذلك بهدف تشجيع المزيد من الشباب على الاستقرار بمثل هذه المنـاطق الجديـدة، كمـا                  البنية ا 

توصى الدراسة بمنح قروض لهؤلاء الشباب تساعدهم على القيام مشاريع تزيد من دخلهم وتعود بالنفع علـى                 
فى ظل جائحة مرض    المنطقة، واوصت الدراسة أيضاً بضرورة تحسين الخدمات الصحية بالمنطقة خصوصاً           

  .كورونا
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Summary 
The study aims at investigating the socio-economic characteristics of the 

graduated youth in El-hosonia valley as well as analyzing the costs and returns for the 
graduated youth projects. 105 graduated youths are selected randomly from three 
villages ; El-ezdihar, El-rowad and El-salah. To accomplish the objectives of the 
study , some profit indicators for economic projects and statistical techniques are 
used. Among the most important results that I reached: that all graduates in Al Ain 
are males, as their percentage was about 100% in all villages in Al Ain, and most of 
the graduates in Al Ain villages were married, whose percentage was not less than 
59.5% of the total sample of graduates in the three villages. For married people, it 
was in the village of Al-Ruwad, as it reached about 64.5% of the total sample in the 
village, and it is clear that the average number of family members in the sample 
villages was about 2.1 individuals, 3.3 individuals, and 2.9 individuals for the villages 
of Al-Izdihar, Al-Rowad and Al-Salah, respectively, with an average of about 2.8 
individuals, which is The average is relatively high for young graduates, but from 
another perspective, it is an incentive for young graduates to set up projects that meet 
the needs of the residents of this region in terms of food, drink, clothing and other 
services. Also, from the results of the research, the average years of residency 
reached the highest average number of years of residence in the village of Al-Ruwad, 
which reached about 15 years, while the lowest average years of residency was 
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among the graduates of the village of prosperity, which reached about 12 years. Also, 
about 64.2% of the graduates in all villages of the sample are of rural origin and have 
a large degree of experience that enables them to cultivate the lands they received 
from the state, and it was also found that more than 61% of the sample of young 
graduates in all villages cultivate the land themselves, and that nearly Of the 26.7% 
of the sample size for young graduates in the three villages who leave their lands to 
be cultivated by others due to the lack of practical or theoretical experience for them, 
as it is clear that approximately 38% of the sample of young graduates in different 
villages hold a non-agricultural specialization As for the annual fixed costs, their 
average at the level of the total sample reached 10.14 thousand pounds, while this 
average reached its maximum for the projects of young graduates in the village of Al 
Izdihar, as it reached about 10.94 thousand pounds. As for the average variable costs, 
which includes the wages of workers, the amounts paid for energy, water and 
electricity, and the periodic maintenance of machines. , In addition to the value of 
raw materials and veterinary care fees in the projects of raising sheep and fattening 
calves, and it is clear that this average at the level of the total sample reached about 
3469.4 pounds. 
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