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بین   نسبي  توازن  بھا  یوجد  التي  أولى محافظات مصر  كفرالشیخ  تمثل محافظة 
أعداد التعاونیات الزراعیة متعددة الأغراض بأنواعھا الثلاثة. وقد تحددت مشكلة  

أن   یمكن  الذي  للدور  البالغة  الأھمیة  من  الرغم  على  أنھ  في  البحث  تؤدیھ  ھذا 
التعاونیات الزراعیة بمختلف أنواعھا في محافظة كفرالشیخ، فیما یناط بھا من مھامٍ  
الزراعي   القطاع  وتنمیة  خاصة،  علیھا بصفة  للقائمین  المعیشي  الوضع  لتحسین 
تلك   تواجھ  التى  والتحدیات  المشكلات  من  عدید  یوجد  أنھ   إلا  عامة،  بصفة 

م انخفاض فعالیتھا نحو تحقیق أھدافھا. لذا  التعاونیات في تقدیم تلك المھام ومن ث
الزراعیة   التعاونیات  تواجھ  التي  المشكلات  أھم  دراسة  البحث  ھذا  استھدف  فقد 
بمحافظة كفرالشیخ.  وباستخدم أسلوب تحلیل التباین في اتجاه واحد، فقد تبین ثبوت  

)، مما یعني وجود  0,01معنویة (ف) المحسوبة عند مستوى معنویة إحصائیة ( 
التعاوني الزراعي في   النشاط  تؤثر على  تباین بین أسباب تلك المشكلات والتي 
كافة المجالات. الأمر الذي یتطلب إجراء بعض التعدیلات التشریعیة، على قانون  
التعاونیات   وقیام  التمویلیة.  المشكلات  من  الكثیر  لمعالجة  الزراعي،  التعاون 

خاذ كافة الإجراءات التي تعمل على  الزراعیة بمحافظة كفرالشیخ، بالعمل على ات
للتغلب على   العملیات الزراعیة  زیادة كمیة میاه الري. وكذلك العمل على میكنة 
مستلزمات   جمیع  توفیر  على  العمل  وأیضًا  الیدویة.  العمالة  مشكلات  من  كثیر 
لشراء   الكافي  التمویل  وتوفیر  مناسبة.  وبأسعار  إلیھا  الاحتیاج  وقت  الإنتاج 

اء التعاونیة، وتأمین أماكن مجھزة وكافیة لتجمیع وحفظ المحاصیل  محاصیل أعض
لفترات كافیة فى فترة مابین الشراء والبیع، وذلك للتغلب على كثیرٍ من مشكلات  

   شراء وبیع محاصیل ھؤلاء الأعضاء.
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 Kafr El-Sheikh Governorate represents the first governorate in Egypt in 
which there is a relative balance between the numbers of multi-purpose 
agricultural cooperatives of all three types. The problem of this research was 
identified in that despite the extremely important role that agricultural 
cooperatives of various types can play in Kafr El-Sheikh Governorate, with 
the tasks entrusted to them to improve the living conditions of those in charge 
of them, and develop the agricultural sector, in general. However, there are 
many problems and challenges facing these cooperatives in providing these 
tasks and thus the decline in their effectiveness towards achieving their goals. 
Therefore, this research aimed to study the most important problems facing 
agricultural cooperatives in Kafr El-Sheikh Governorate. By using the one-
way analysis of variance method, the calculated significance of (F) was 
found to be stable at the level of statistical significance (0.01), which means 
that there is a discrepancy between the causes of these problems that affect 
agricultural cooperative activity in all fields. This requires making some 
legislative amendments to the Agricultural Cooperation Law to address 
many financing problems. Agricultural cooperatives in Kafr El-Sheikh 
Governorate should also work on taking all measures to increase the amount 
of irrigation water, as well as working on mechanizing agricultural 
operations to overcome many of the problems of manual labor. Add to this, 
working on providing all production requirements when needed at 
reasonable prices, in order to overcome many of the problems of buying and 
selling the crops of these members. 
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 :مقدمة

الثقل    البنیان، مركز  التعاونیة في مصر، حیث یمثل ھذا  القطاعات  التعاوني الزراعي من أھم  البنیان  یعتبر 
على خریطة الحركة التعاونیة المصریة، وقد تعاظمت المسؤولیة الملقاة على عاتق ھذا القطاع في ظل آلیات  

الاقتصادي   التوازن  لحمایة  الأساسیة  الركائز  أحد  باعتباره  في  السوق  تعتبر  )  6(مصروالاجتماعي  كما   ،
التعاونیات الزراعیة أحد أھم مكونات الإطار المؤسسى في قطاع الزراعة المصري، وینتشر في ربوع مصر  

للإصلاح  جمعیة تعاونیة   760جمعیة تعاونیة للائتمان الزراعي،  4517جمعیة تعاونیة زراعیة، منھا  5948
المستصلحة، وتعد محافظة كفرالشیخ من أكثر محافظات مصر التي   جمعیة تعاونیة للأراضي  671الزراعي، 

جمعیة تعاونیة للائتمان الزراعي تمثل    249تتسم بوجود توازن نسبي بین أعداد تلك التعاونیات، حیث تضم  
جمعیة تعاونیة للإصلاح    59% من إجمالي عدد تعاونیات الائتمان الزراعي في مصر، وتحتوى على  6حوالي  

جمعیة   59% تقریبًا من إجمالي عدد تعاونیات الإصلاح الزراعي في مصر، كما تضم أیضًا  8مثل  الزراعي ت
، )7(% من إجمالي عدد تعاونیات الأراضي المستصلحة في مصر9تعاونیة للأراضي المستصلحة تمثل حوالي    

أنواعھ، وتقدیم الخدمات الإنتاجیة  ثم یجب أن یتم من خلال تلك التعاونیات، توفیر الائتمان الزراعى بكافة    ومن
ومد الأعضاء بمستلزمات الإنتاج الزراعي، فضلاً عن القیام بعملیات تسویق المحاصیل الزراعیة. إلا أن تلك 
التعاونیات تواجھ بالعدید من المشكلات الاقتصادیة التي تحول دون تقدیمھا لتلك المھام، ویتضح ذلك في الدور 

الج تؤدیھ  أن  یمكن  أداء  الذي  في  المزارعین  للتعامل مع  المباشرة  القناة  تمثل  أنھا  حیث  منھا  المحلیة  معیات 
 . 1980لسنة   122مھامھا، طبقًا لما نص علیھ قانون التعاون الزراعي رقم 

 : مشكلة البحث
على الرغم من الأھمیة  البالغة للدور الذي یمكن أن تؤدیھ التعاونیات الزراعیة بمختلف أنواعھا في محافظة  
كفرالشیخ، فیما یناط بھا من مھامٍ لتحسین الوضع المعیشي للقائمین علیھا بصفة خاصة، وتنمیة القطاع الزراعي  

یوجد عدید من المشكلات والتحدیات التى تواجھ تلك التعاونیات في تقدیم المھام المناطة  بصفة عامة، إلا أنھ   
 انخفاض فعالیتھا نحو تحقیق أھدافھا.  بھا، ومن ثم 

  ھدف البحث:
استھدف ھذا البحث  دراسة أھم المشكلات التي تواجھ التعاونیات الزراعیة بمحافظة كفرالشیخ، والتي تؤثر  
على أداء تلك التعاونیات، وذلك من خلال التحلیل المقارن لھا، وتوضیح العلاقة بین تلك المشكلات، وترتیبھا  

باستخدام   لمتوسطاتھا،  النسبیة  للأھمیة  وفقاً  أولویاتھا،  (حسب   L.S.D  (least Significantاختبار 
Difference   .أي أقل فرق معنوي 

التحلیل الوصفي والكمي،   الطریقة البحثیة ومصادر البیانات: تحقیق ھدفھ، على طریقتي  اعتمد البحث في 
تحكم  التى  العلاقات  على  التعرف  بھدف  والإحصائیة   الریاضیة  الأسالیب  بعض  استخدام  إلى  بالإضافة 

بیاناتھ   البحث  استمد  وقد  البحث.  ھذا  الرئیسیة فى  استبیان،المتغیرات  استمارة  أساسیة من خلال  تم   بصفة 
كفرالشیخ، خلال    محیط الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة بمحافظةإعدادھا لإجراء الدراسة المیدانیة فى  

 .  2023/ 2022عام 

   عینة البحث: 
جمعیة   367م إجراء حصر شامل لأعداد الجمعیات التعاونیات الزراعیة في محافظة كفرالشیخ، وتبین وجود ت

منھا   المحافظة،  تلك  بزمام  الزراعي،    249تعاونیة  للائتمان  تعاونیة  للإصلاح    59جمعیة  تعاونیة  جمعیة 



 عبدالتواب البطاط د.                    1467- 1450      2023دیسمبر  ، 4العدد  33، مجلد المجلة المصریة للاقتصاد الزراعي

10.21608/MEAE.2023.244703.1235 

 

- 1453 - 
 

جمعیة تعاونیة للأراضي المستصلحة، وقد تم سحب عینة عشوائیة لمركزین إداریین من    59الزراعي، وأیضًا  
  25مراكز المحافظة، وقد كانت نتیجة السحب ممثلة في مركزي بیلا والحامول، وقد تبین أن مركـز بیلا یضم  

جمعیة    16، بینما یضم مركز الحامول  جمعیة تعاونیة للإصلاح الزراعي  17جمعیة تعاونیة للائتمان الزراعي،  
جمعیة تعاونیة للائتمان    21جمعیة تعاونیة للأراضي المستصلحة، وقد تم اختیار    32تعاونیة للائتمان الزراعي،  

جمعیات تعاونیة للإصلاح الزراعي من مركز   6كلا المركزین بطریقة عشوائیة، كما تم اختیار  الزراعي من
راضي المستصلحة من مركز الحامول بطریقة عشوائیة أیضًا، وبذلك یكون عدد  جمعیات تعاونیة للأ  6بیلا،  

اختیارھا   تم  التي  الزراعیة  بواقع    33التعاونیات  أي  تعاونیة،  التعاونیات  9جمعیة  جملة عدد  تقریبًا من   %
الدراسة، والبالغة   بمجتمع  بیان2023/  2022جمعیة، وذلك خلال عام    367الزراعیة  ات  . وھذا ما توضحھ 

 ).  1الجدول رقم (
 2022/2023بمحافظة  كفرالشیخ  خلال عام  ) أعداد الجمعیات التعاونیة الزراعیة  بعینة الدراسة1جدول(

 أعداد الجمعیات        
               

 أنواع الجمعیات

 مفردات العینة  إجمالي 
مركز   المحافظة 

 بیلا
مركز  

 الحامول 
مركز   % مركز بیلا 

 الحامول 
إجمالي عینة   %

 الدراسة
 21 50 8 52 13 16 25 249 جمعیات الائتمان الزراعي 

 6 - 0 35 6 0 17 59 جمعیات الإصلاح الزراعي 
 6 19 6 - 0 32 0 59 جمعیات الأراضي المستصلحة 

 33 29 14 45 19 48 42 367 الإجمالي 
 . 2023/ 2022،   بیانات رسمیة غیر منشورةمدیریة الزراعة بكفرالشیخ، سجلات قسم الإحصاء،   -: المصدر

 2022/2023، خلال عام الخاصة بعینة الدراسةاستمارة الاستبیان  -           
        

  99وبالإضافة إلى ما سبق فقد تم أخذ عینة ممثلة لمجتمع الدراسة، من بین أعضاء التعاونیات الزراعیة، بواقع  
عضوًا، بینما مثل تعاونیات الإصلاح الزراعي، وتعاونیات    63عضو، حیث مثل تعاونیات الائتمان الزراعي  

وعین من التعاونیات الزراعیة بالعینة محل  عضوًا لكلٍ منھم، من بین أعضاء كلا الن  18الأراضي المستصلحة   
 .  2023/ 2022الدراسة، وذلك خلال عام 

 
 للتعاونیات الزراعیة المحلیة بمحافظة كفرالشیخالتمویلیة والإنتاجیة والتسویقیة  المھام 

تتحدد تلك المھام التي یمكن أن تؤدیھا التعاونیات الزراعیة المحلیة، فیما ینص علیھ قانون التعاون الزراعي        
، وفي ضوء ذلك فإن التعاونیات الزراعیة المحلیة متعددة الأغراض تباشر نشاطھا في  1980لسنة    122رقم  

 ائھا في منطقة عملھا، وذلك على النحو التالي:   مجالات التمویل والإنتاج والتسویق التي تتطلبھا حاجات أعض

 :  )1((أ) االمھام التمویلیة 
القطاع   فى  یواجھ  تتمثل  والتي  الإنتاجیة،  بخصائصھ  المرتبطة  والعوامل  الظروف  من  بمجموعھ  الزراعي 

التقلبات   للكثیر من  الزراعي  الإنتاج  وتعرض  الزراعي،  الدخل  ثم موسمیة  ومن  الزراعي،  الإنتاج  موسمیة 
المخاطرة في    سواء فى الإنتاج، أو في الأسعار، وبالتالي ارتفاع عنصر المخاطرة واللایقین، وكذلك زیادة

مجال الإقراض الزراعي، وانتشار الحیازات الزراعیة الصغیرة، فى التركیب الحیازي المصري، بالإضافة  
إلى ضعف الضمانات التى یمكن أن یقدمھا معظم المزارعین للحصول على القروض، وعلى ذلك فإن الجمعیات  

ض من مختلف المصادر، لتمویل مشروعاتھا  التعاونیة الزراعیة المحلیة یمكن أن تقوم بالحصول علي القرو
الإنتاجیة والخدمیة اللازمة لھا، بصفتھا الاعتباریة، ولأعضائھا الراغبین في التعامل معھا، وذلك طبقا للقواعد 

 والضوابط والشروط التي تبینھا اللائحة التنفیذیة. 
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 :)2((ب) المھام الإنتاجیة
تقوم الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة بتورید مستلزمات الانتاج الزراعي في الوقت والمكان والسعر        

المناسب، كما تتولي بنوك القري التابعة للبنك الزراعي المصري توفیر الأسمدة، والبذور المحسنة، والمبیدات،  
ا المعاییر  توفر  بالكیفیة أو الجودة المطلوبة، مع  تقوم  وذلك  لقیاسیة والشروط الصحیة والبیئیة الملائمة. كما 

أیضًا الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة بتوفیر الآلات الحدیثة لمختلف العملیات الزراعیة، وتدریب العاملین  
  علیھا، وتنظیم إدارتھا وتشغیلھا وصیانتھا بأسلوب اقتصادي سلیم، وزیادة كفاءة تشغیل تلك الآلات، من خلال 
الملائمة،   المیكانیكیة  المحاریث  من  أنواع  باستخدام  والحرث  الزراعیة،  للأراضي  باللیزر  التسویة  عملیات 
والشتل باستخدام الآلات للمحاصیل التي یتطلب زراعتھا استخدام الشتلات مثل الأرز، واستخدام آلات المقاومة  

 والحصاد والدراس وغیرھا.   

 :)3((ت) المھام التسویقیة
الجمعیات متعددة الأغراض، أو الجمعیات التسـویقیة المتخصـصـة،  تعتبر الجمعیات التعاونیة الزراعیة، سـواء 

ھي أكثر المؤسـسـات الزراعیة مقدرة على القیام بالعملیات التسـویقیة، وذلك لأنھا من أكثر المؤسـسـات اتصـالاً  
بأعضــائھا، نظرًا لانتشــارھا الجغرافى الواســع. ویضــمن التســویق التعاوني حصــول المزارعین على أســعار  

تقلیل الھوامش التسـویقیة، ومن ثم تخفیض التكالیف التسـویقیة، وذلك بتقلیص المراحل التسـویقیة إلى مجزیة، و
ــاء الجمعیات   ــویقیة، بما یعود بالفائدة على المنتجین الزراعیین (أعضـ أدنى حد، دون التأثیر على الكفاءة التسـ

 التعاونیة الزراعیة).
ویعد التســـویق التعاونى أحد الأنظمة الاقتصـــادیة والذي تمكن من خلالھ المزارعون من الحصـــول على       

اج إلى  ة من الإنتـ ــص معینـ د حصــ امھم بتوریـ ة، نظیر قیـ ات الزراعیـ اونیـ اج من التعـ ــر الإنتـ اصــ ات عنـ دمـ خـ
ــغر   ــأ عن تفتت الحیازات الزراعیة، وصــ ــكلات التى تنشــ الكمیات المنتجة،  التعاونیات بھدف مجابھة المشــ

ــلاً عن   ــویقیة، فضـ ــنف والرتبة مما ینعكس أثره على ارتفاع تكالیفھا الإنتاجیة والتسـ وتنوعھا من حیث الصـ
التغلب على المشــــكلات المتعددة في إنجاز الخدمات التســــویقیة المختلفة لھذه المحاصــــیل، وتوفیر أحســــن  

 عرض لھ صغار المزارعین.الظروف التسعیریة لمحاربة الإستغلال والجشع الذى قد یت

 نتائج البحث ومناقشاتھا:   
 المشكلات الأساسیة التي واجھت التعاونیات الزراعیة المحلیة بمحافظة كفرالشیخ: أولاً: 

ات       اونیـ ة (تعـ ا الثلاثـ أنواعھـ ددة الأغراض، بـ ة متعـ ة المحلیـ ات الزراعیـ اونیـ اق بین أعضـــــاء التعـ د اتفـ یوجـ
الائتمان الزراعي، وتعاونیات الإصــلاح الزراعي، وتعاونیات الأراضــي المســتصــلحة)، على مســتوى عینة  

ــكلات التي واجھتھم خلال عـام   ة المشــ ــیخ، على طبیعـ ة كفرالشــ افظـ ، والتي تؤثر  2021/2022البحـث بمحـ
ــافي العائد  ــیل الزراعیة، الأمر الذي یؤثر بالتالي على صـ بدورھا على الإنتاجیة الفدانیة من مختلف المحاصـ
ــاء تلك   ــتبیـان التي تم تجمیعھـا من أعضــ ــیـل، وذلك من خلال بیـانات الاســ المتحقق من زراعة ھذه المحـاصــ

ام  ك خلال عـ ات، وذلـ اونیـ ذه2022/2023التعـ ت أھم ھـ ات   . وتمثلـ ددة من العملیـ ب متعـ ــكلات في جوانـ المشــ
 التمویلیة، والانتاجیة، وأیضًا العملیات التسویقیة.

 (أ) المشكلات الأساسیة  التي واجھت تعاونیات الائتمان الزراعي بمحافظة كفر الشیخ:

) وجود مجموعة من المشـكلات التمویلیة والإنتاجیة والتسـویقیة، التي واجھت الأعضـاء  2یتبین من الجدول ( 
ــیخ، وذلك خلال   ــتوى عینة البحث بمحافظة كفرالشـ التعاونیین بالجمعیات المحلیة للائتمان الزراعي على مسـ

بالعینة محل الدراسـة، والذي  ، حیث أجمع الأعضـاء المبحوثین على وجود تلك المشـكلات 2021/2022عام  
ــاء تعـاونیـات الائتمـان الزراعي بتلـك العینـة، وجـاءت    63بلغ عـددھم  ا من بین إجمـالي أعضــ ــوًا تعـاونیًـ عضــ
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ــبةٍ بلغت حوالي  ــاء المبحوثین بالعینة  9,5تعاونیة الكوم الطویل في المرتبة الأولى، بنســ % من عدد الأعضــ
ةٍ بلغـت حوالي   ــبـ دوي، وكوم الحجر بنســ اونیتي أبو بـ ا تعـ ذكورة، تلیھـ ات الحوه، وكوم 7,9المـ اونیـ %، ثم تعـ

ةٍ بلغـت حوالي  ــبـ ــرقي بنســ ة، البنوان، زوبع، والكفر الشــ ات الترزي، حـازق، %، تخلفھـ6,3الحجنـ اونیـ ا تعـ
%، ثم تعاونیات إبشـان الكلیة، روس الفرخ، الكشـاكوة، عزبة  4,8الخمسـین، وأبو سـكین بنسـبةٍ بلغت حوالي  
%، وأخیرًا جاءت تعاونیات الشـطوط، كفر قتھ، والطیبة بنسـبةٍ  3,2فودة، الحلافي، والبنا بنسـبةٍ بلغت حوالي 

 وثین بالعینة محل الدراسة.% من عدد الأعضاء المبح1,6بلغت حوالي 
 ) المشكلات الأساسیة التي واجھت تعاونیات الائتمان الزراعي  2جدول (

 . 2021/2022بمحافظة كفر الشیخ  خلال عام  

سل
سل

م
 

المشكلات  
 الأساسیة  
 
 
 

 التعاونیات  
 المحلیة

المشكلات  
 التمویلیة

 المشكلات التسویقیة المشكلات الإنتاجیة 

متعلقة   مشكلات
 بالمیاه والري 

مشكلات متعلقة  
 بالعمالة الیدویة

مشكلات متعلقة  
بمستلزمات  

 الإنتاج الزراعي 

مشكلات متعلقة  
بشراء  

المحاصل من  
 الأعضاء

مشكلات متعلقة  
ببیع محاصل   

 الأعضاء

اء
ض

لأع
د ا

عد
 

% 
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ض
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د ا
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ض
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د

 

% 

اء
ض

لأع
د ا
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% 
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ض
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% 

 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 إبشان الكلیة  1
 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 الترزي  2
 1,6 1 1,6 1 1,6 1 1,6 1 1,6 1 1,6 1 الشطوط  3
 9,5 6 9,5 6 9,5 6 9,5 6 9,5 6 9,5 6 الكوم الطویل  4
 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 الحوه  5
 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 كوم الحجنة  6
 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 روس الفرخ  7
 1,6 1 1,6 1 1,6 1 1,6 1 1,6 1 1,6 1 كفر قتھ  8
 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 حازق  9

 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 الكشاكوة 10
 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 عزبة فودة  11
 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 البنوان  12
 7,9 5 7,9 5 7,9 5 7,9 5 7,9 5 7,9 5 أبو بدوي  13
 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 الخمسین  14
 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 الحلافي  15
 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 3,2 2 البنا 16
 7,9 5 7,9 5 7,9 5 7,9 5 7,9 5 7,9 5 كوم الحجر  17
 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 زوبع  18
 1,6 1 1,6 1 1,6 1 1,6 1 1,6 1 1,6 1 الطیبة  19
 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 4,8 3 أبوسكین  20
 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 6,3 4 الكفر الشرقي  21

 100 63 100 63 100 63 100 63 100 63 100 63 الإجمالي 
 . 2023/ 2022، خلال عام  من بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات الائتمان الزراعي بعینة الدراسة: جمعت وحسبت  المصدر 
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 بمحافظة كفر الشیخ: (ب) المشكلات الأساسیة التي واجھت تعاونیات الإصلاح الزراعي 
ة، التي واجھـت  3(یتبین من الجـدول       ــویقیـ ة والتســ اجیـ ة والإنتـ ــكلات التمویلیـ ) وجود مجموعـة من المشــ

الأعضـاء التعاونیین بجمعیات الإصـلاح الزراعي على مسـتوى عینة البحث بمحافظة كفرالشـیخ، وذلك خلال  
، حیث أجمع الأعضـاء المبحوثین على وجود تلك المشـكلات بالعینة محل الدراسـة، والذي  2021/2022عام  

عضـــوًا تعاونیًا من بین إجمالي أعضـــاء تعاونیات الإصـــلاح الزراعي بتلك العینة، وجاءت    12لغ عددھم  ب
بةٍ بلغت حوالي   % من عدد الأعضـاء المبحوثین بالعینة  27,8تعاونیة الزعفران شـرق في المرتبة الأولى، بنسـ

بةٍ بلغت حوالي   بةٍ بلغت  %، ثم تعاونیتي م22,2المذكورة، تلیھا تعاونیة الحوه بنسـ ریوة بنسـ سـرب الجرن، وسـ
%، وأخیرًا جاءت تعاونیة الوداد بنســـبةٍ  11,1%، تتبعھا تعاونیة الجرایدة بنســــبةٍ بلغت حوالي  16,7حوالي  

 % من عدد الأعضاء المبحوثین بالعینة محل الدراسة.  5,5بلغت حوالي 

 الأساسیة التي واجھت تعاونیات الإصلاح الزراعي بمحافظة كفر الشیخ   ) المشكلات3جدول رقم (
 . 2021/2022خلال عام 

سل
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المشكلات  
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 التعاونیات  
 المحلیة
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 بالمیاه والري 
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 الزراعي 
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مشكلات متعلقة  
ببیع محاصل   
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 22,2 4 22,2 4 22,2 4 22,2 4 22,2 4 22,2 4 الحوة  1
 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 الجرایدة  2
 5,5 1 5,5 1 5,5 1 5,5 1 5,5 1 5,5 1 الوداد  3
 27,8 5 27,8 5 27,8 5 27,8 5 27,8 5 27,8 5 الزعفران شرق  4
 16,7 3 16,7 3 16,7 3 16,7 3 16,7 3 16,7 3 مسرب الجرن  5
 16,7 3 16,7 3 16,7 3 16,7 3 16,7 3 16,7 3 سریوة  6

 100 18 100 18 100 18 100 18 100 18 100 18 الإجمالي 
 . 2023/ 2022، خلال عام  من بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات الائتمان الزراعي بعینة الدراسة: جمعت وحسبت  المصدر 

 (ج) المشكلات الأساسیة التي واجھت تعاونیات الأراضي المستصلحة بمحافظة كفر الشیخ:
ة، التي واجھـت  ) وجود مجموعـة من  4یتبین من الجـدول (      ــویقیـ ة والتســ اجیـ ة والإنتـ ــكلات التمویلیـ المشــ

الأعضــاء التعاونیین بجمعیات الأراضــي المســتصــلحة على مســتوى عینة البحث بمحافظة كفرالشــیخ، وذلك 
، حیث أجمع الأعضــاء المبحوثین على وجود تلك المشــكلات بالعینة محل الدراســة، 2021/2022خلال عام 

تعاونیًا من بین إجمالي أعضــاء تعاونیات الأراضــي المســتصــلحة بتلك العینة،    عضــوًا  12والذي بلغ عددھم  
بةٍ بلغت حوالي   % من عدد الأعضـاء المبحوثین بالعینة  27,8وجاءت تعاونیة الثمانین في المرتبة الأولى، بنسـ

بةٍ بلغت حوالي   تقبل بنسـ ب22,2المذكورة، تلیھا تعاونیة المسـ ةٍ بلغت حوالي  %، ثم تعاونیة المجاز الشـرقي بنسـ
ةٍ بلغـت حوالي 16,7 ــبـ % من عـدد 11,1%، وأخیرًا جـاءت تعـاونیـات الفـاروق، طـابـا الجـدیـدة، والزھراء بنســ

 الأعضاء المبحوثین بالعینة محل الدراسة.
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 ) المشكلات الأساسیة التي واجھت تعاونیات الأراضي المستصلحة بمحافظة كفر الشیخ   4جدول رقم (
 . 2021/2022خلال عام 
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 المشكلات 
 الأساسیة 

 
 
 

 التعاونیات
 المحلیة

المشكلات  
 التمویلیة

 المشكلات التسویقیة المشكلات الإنتاجیة 

متعلقة   مشكلات
 بالمیاه والري 

مشكلات متعلقة  
 بالعمالة الیدویة

مشكلات متعلقة  
بمستلزمات  

 الإنتاج الزراعي 

مشكلات متعلقة  
بشراء المحاصل  

 من الأعضاء
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 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 الفاروق 1
 16,7 3 16,7 3 16,7 3 16,7 3 16,7 3 16,7 3 المجاز الشرقي  2
 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 طابا الجدیدة  3
 22,2 4 22,2 4 22,2 4 22,2 4 22,2 4 22,2 4 المستقبل 4
 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 11,1 2 الزھراء 5
 27,8 5 27,8 5 27,8 5 27,8 5 27,8 5 27,8 5 الثمانین  6

 100 18 100 18 100 18 100 18 100 18 100 18 الإجمالي 
 . 2023/ 2022، خلال عام  من بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات الائتمان الزراعي بعینة الدراسة: جمعت وحسبت  المصدر 

 التحلیل الاقتصادي للمشكلات الأساسیة  التي واجھت التعاونیات الزراعیة بمحافظة كفرالشیخ: ثانیاً: 
یعتبر تقدیر الأھمیة النسـبیة من الوسـائل الجیدة لشـرح وتوضـیح مدى تأثیر أيٍ من الأسـباب في المشـكلات التي  
ــباب طفیفة بحیث لا یمكن إعطاء أولویة فى الحل   ــبیة بین ھذه الأسـ تنجم عنھا، ولما كانت بعض الفروق النسـ

وب تحلیل التباین لتوضـیح ترتیب تلك الأسـباب  وفقًا لأھمیتھا النسـبیة فقط، الأمر الذي اسـتلزم الاسـتعانة باسـل
 ).4حسب أولویتھا بالنسبة للأعضاء التعاونیین، وكذلك مدى معنویة الفروق بین ھذه الأسباب(

ا بین   إن ھـذا یعنى وجود اختلافًـ ة فـ ت (ف) معنویـ إذا كـانـ ھ، فـ أكملـ ار (ف) یختبر النموذج بـ ونظراً لأن اختبـ
المتغیرات (أســـباب المشـــكلات) المكونة للنموذج بأكملھ، ولكن لا یمكن القول بأن تلك المتغیرات تختلف عن  

اســــتخدام طریقة أقل فرق معنوي  بعضــــھا اختلافًا معنویًا عند مســــتوى معنویة معین، لذلك اقتضــــى الأمر 
(L.S.D)  )8لتوضیح الفروق بین أسباب المشكلات التي تواجھ الأعضاء التعاونیین فى منطقة الدراسة.( 

وباسـتخدم أسـلوب تحلیل التباین في اتجاه واحد، لمعرفة الفروق بین أسـباب المشـكلات، التي واجھت أعضـاء  
وذلك لترتیب الأسـباب وفقًا   (L.S.D)تعاونیات العینة محل الدراسـة، فقد تم اسـتخدام طریقة أقل فرق معنوي  

 ). 5لأولویاتھا وأھمیتھا النسبیة لھؤلاء الأعضاء، وتوضیح معنویة الفروق بین تلك الأسباب(
 المشكلات التمویلیة:  1

 تمثلت أھم الأسباب التي ینتج عنھا مشكلات التمویل بالتعاونیات الزراعیة فیما یلي:        
 X1      انخفاض قیمة سھم العضویة في التعاونیات. -
 X2 محدودیة المصادر التمویلیة للتعاونیات. -
 X3 الاقتراض من بنوك القطاع العام.عدم إمكانیة  -
 X4 زیادة سعر الفائدة في حالة التعامل مع البنوك المتخصصة. -
 X5 صعوبة حصول التعاونیات على القروض الكافیة.                       -
 X6 عدم وجود بنوك تعاونیة. -
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وباستخدام أسلوب تحلیل التباین في اتجاه واحد، للتعرف على مدى وجود تباین بین أسباب المشكلات التمویلیة  
التي تؤثر على النشـاط التعاوني الزراعي في كافة المجالات، تبین ثبوت معنویة (ف)، المحسـوبة عند مسـتوى  

ما یعني وجود فروقًا معنویة بین أسـباب  )، م5)، كما ھو موضـح بنتائج الجدول رقم (0,01معنویة إحصـائیة (
 المشكلات التمویلیة.

 ): تحلیل التباین لأسباب المشكلات التمویلیة في تعاونیات عینة الدراسة 5جدول (
 . 2021/2022كفرالشیخ خلال عام  بمحافظة 

جموع مربعات   رجات الحریة  مصدر الاختلاف 
 الانحرافات

متوسط مجموع  
 ف) المحسوبة  الانحرافاتبعات 

 بین أسباب المشكلات
 داخل أسباب المشكلات

5 
618 

1187,67 
632,24 

237,53 
1,02 232,85** 

   1817,81 623 المجموع 
 )0,01**معنویة عند المستوى الاحتمالي ( 
 .2022/2023، خلال عام الدراسةمن بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات عینة جمعت وحسبت: : المصدر 

بة للأعضــــاء ســــباب حســــب أولویتھا بالنســــلترتیب الأ  (L.S.D)وباســــتخدام طریقة  "أقل فرق معنوى" 
) حیث تبین أن انخفاض قیمة ســــھم  6یح الفروق بینھما كما فى النتائج الواردة بالجدول (ضــــالمبحوثین، ولتو
ة في   ــویـ اتالعضــ اونیـ ا جـاء  X1( التعـ ة الاولى من بین أراء ھؤلاء المبحوثین، بینمـ ل المرتبـ د احتـ ان قـ ) كـ

ــادر التمویلیـة للتعـاونیـات ( )، في X6)، وعـدم إمكـانیـة الاقتراض من بنوك القطـاع العـام (X2محـدودیـة المصــ
امـل مع البنوك   ة التعـ الـ دة في حـ ائـ ــعر الفـ ادة ســ ــترك زیـ ب، في حین اشــ ة على الترتیـ الثـ ة، والثـ انیـ ة الثـ المرتبـ

) فى المرتبة الرابعة، وذلك لعدم X3الكافیة (  )، وصـعوبة حصـول التعاونیات على القروضX4المتخصـصـة(
ــة. الأمر الـذي X5وجود فروق معنویـة بینھمـا، وأخیراً جـاء  عـدم وجود بنوك تعـاونیـة ( ) فى المرتبـة الخـامســ

یتطلب إجراء بعض التعدیلات التشـریعیة، على قانون التعاون الزراعي، بما یسـمح بتعدیل قیمة سـھم العضـویة  
ــاء بنك   ــمـاح بـإنشــ ــافـة إلى أھمیـة دعم الـدولـة للقطـاع التعـاوني، وذلـك بـالســ في التعـاونیـات الزراعیـة، بـالإضــ

 الرئیسیة  لمشكلة التمویل الزراعي في القطاع التعاوني.      متخصص للتعاون، للحد من الأسباب 
 

 ): ترتیب العوامل التي تتسبب في المشكلات التمویلیة في تعاونیات عینة الدراسة 6جدول (
 . 2022/ 2021كفرالشیخ خلال عام  بمحافظة

المرتبة   رتبة الرابعة  مرتبة الثالثة  مرتبة الثانیة  رتبة الأولى  الترتیب لمتوسط  الأسباب 
 لخامسة

1X 1,46 1X 1,46     
2X 3,12 6X  2,21    
3X 4,28 2X   3,12    

4X 4,26 4X    4,26  
5X 5,57 3X    4,28  
6X 2,21  5X     5,57 

 0,28) =0,05عند مستوى معنوي ( L .S .Dقیمة     
 0,38) =0,01عند مستوى معنوي ( L .S .Dقیمة     

 . 2022/2023، خلال عام  تعاونیات عینة الدراسةمن بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء جمعت وحسبت:  :  المصدر
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 :المشكلات الإنتاجیة 2
 مشكلات متعلقة بالمیاه والري: )أ(

  تمثلت أھم أسباب المشكلات الإنتاجیة المتعلقة بالمیاه والري فیما یلي:          
 X ارتفاع تكالیف عملیة الري  
 X انخفاض مستوى المیاه بالترعةعدم فعالیة استخدام آلة الرابطة فى حالة   
 X عدم الاھتمام بتطھیر القنوات الرئیسیة للترع والمساقى الموزعة للمیاه  
 X عدم كفایة آلات الرى الخاصة بالرابطة للمساحات التى تخدمھا  
 X عدم الانتظام في مناوبات الري وتأخرھا     
 X حالة المحاصیل شرھة استھلاك المیاهعدم كفایة كمیة المیاه المتاحة فى   
 X ارتفاع نسبة الأملاح في التربة  

 
وباســتخدام أســلوب تحلیل التباین في اتجاه واحد، لمعرفة وجود تباین بین أســباب مشــكلات الإنتاج المتعلقة 

المحسـوبة عند المسـتوى الاحتمالي  بالمیاه والري، والتي تؤثر على الإنتاجیة الفدانیة، تبین ثبوت معنویة (ف)  
ــح من نتـائج الجـدول (0,01( ــكلات 7)، كمـا ھو واضــ ــبـاب المشــ )، ممـا یعني  وجود فروق معنویـة بین أســ

 .2022/2023الإنتاجیة المتعلقة بالمیاه والري، في العینة محل  الدراسة بمحافظة كفرالشیخ، خلال عام 
 

 ) تحلیل التباین لأسباب المشكلات الإنتاجبة المتعلقة بالمیاه والري في تعاونیات عینة الدراسة  7جدول (
 . 2021/2022بمحافظة كفرالشیخ خلال عام 

مجموع مربعات   درجات الحریة  مصدر الاختلاف 
 الانحرافات 

سط مجموع مربعات  
 (ف) المحسوبة  الانحرافات 

 بین أسباب المشكلات
 داخل أسباب المشكلات 

6 
 154 

546,93 
106,17 

91,6 
0,69 132,2** 

   653,10 160 المجموع 
 )0,01**معنویة عند المستوى الاحتمالي (      
 .2022/2023، خلال عام من بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات عینة الدراسةجمعت وحسبت: : المصدر      
      

بب في المشـكلات الإنتاجیة المتعلقة بالمیاه والري في تعاونیات  8الجدول (ویوضـح   ) ترتیب العوامل التي تتسـ
عینة الدراســــة باســــتخدام طریقة "أقل فرق معنوي" لترتیب تلك الأســــباب، وتحدید أھمیتھا من وجھة نظر  

 یل شـــرھة اســـتھلاك المیاهالعضـــو التعاوني، حیث تبین أن عدم كفایة كمیة المیاه المتاحة فى حالة المحاصـــ
(X6)    كان یحتل المرتبة الأولى من اھتمام وأولویات الأعضـاء المبحوثین بالعینة، وبالتالي یؤدي ھذا السـبب

ام بتطھیر القنوات   ا جـاء عـدم الاھتمـ ة، بینمـ ات الترع، والترع الفرعیـ ایـ اه إلي نھـ ــول المیـ ة وصــ ــعوبـ إلى صــ
أي   (X5)،  (X1)، (X4)في المرتبة الثانیة، وقد جاء كل من    (X3)الرئیسیة للترع والمساقى الموزعة للمیاه  

عدم كفایة آلات الرى الخاصـة  بالرابطة للمسـاحات التى تخدمھا، وارتفاع تكالیف عملیة الري، وعدم الانتظام  
في مناوبات الري وتأخرھا، جاءت ھذه الأسـباب الثلاثة في المرتبة الثالثة، والرابعة، والخامسـة على الترتیب.  

، وعدم فعالیة استخدام آلة الرابطة فى حالة انخفاض  (x7)في حین جاء كل من ارتفاع نسبة الأملاح في التربة  
 في المرتبة السادسة والأخیرة من اھتمامات المبحوثین بالعینة.  (x2)مستوى الماء بالترعة 

 
ــیخ، بالعمـل على اتخـاذ كافة الإجراءات التي   ــتلزم قیـام التعـاونیـات الزراعیـة بمحـافظـة كفرالشــ الأمر الذي یســ
افي بتطھیر القنوات   ام الكـ ة، والاھتمـ ة والفرعیـ ــیـ اه في الترع والمســــاقي الرئیســ ة المیـ ادة كمیـ تعمـل على زیـ

ا على زیادة عدد آلات ا لري الخاصـة بالمسـاحات التي تخدمھا  الرئیسـیة بصـفة دوریة ومسـتمرة، والعمل أیضًـ
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ــیـل التیـار الكھربائي للمزارع، وذلك لتخفیض تكـالیف الري، بدلاً من   ــافة إلى محـاولة توصــ الجمعیـة، بالإضــ
استخدام السولار والكیروسین، فضلاً عن اتخاذ التدابیر اللازمة لانتظام المناوبات في أوقاتھا، وزیادة الاھتمام  

 بمشروعات الصرف الزراعي لغسیل التربة. 
 

 \ ): ترتیب العوامل التي تتسبب في المشكلات الإنتاجبة المتعلقة بالمیاه والري في تعاونیات 8جدول (
 . 2022/ 2021الدراسة بمحافظة كفرالشیخ خلال عام  عینة 

المرتبة   الترتیب المتوسط  الأسباب 
 الأولى 

المرتبة  
 الثانیة

المرتبة  
 الثالثة

المرتبة  
 الرابعة 

المرتبة  
 الخامسة

المرتبة  
 السادسة

1X 4,48 6X 1,07      
2X 6,26 3X  2,00     
3X 2,00 4X   3,26    
4X 3,26 1X    4,48   
5X 5,26 5X     5,26  
6X 1,07 7X      6,09 

X7 6,09 2X      6,26 
 0.50) = 0,05عند مستوى معنویة ( L .S .Dقیمة  
 0,67) = 0,01عند مستوى معنویة ( L .S .Dقیمة  

 .2022/2023، خلال عام  من بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات عینة الدراسةجمعت وحسبت: : المصدر
     

 (ب) مشكلات متعلقة بالعمالة الیدویة:      
 تمثلت أھم أسباب المشكلات الإنتاجیة المتعلقة بالعمالة الیدویة فیما یلي:          

 X ارتفاع أجور العمال          -
 X ضعف الكفاءة الإنتاجیة للعامل             -
 X عدم كفایة الأیدي العاملة    -
 X ندرة العمالة المتخصصة -
 X ضعف المستوى المھاري للعامل         -
 X                عدم توافر وسائل لنقل العمالة -

وباســتخدام أســلوب تحلیل التباین، لمعرفة مدى وجود تباین بین أســباب المشــكلات الإنتاجیة المتعلقة بالعمالة  
ــتوى الاحتمـالي  ــوبـة عنـد المســ الیـدویـة، والتي تؤثر على الإنتـاجیـة الفـدانیـة، تبین ثبوت معنویـة (ف)، المحســ

ــح من نتائج الجدول رقم (0,01( ــكلات )، مما یعني وجود  9)، كما ھو واضـ ــباب المشـ فروقًا معنویة بین أسـ
 الإنتاجیة المتعلقة بالعمالة الیدویة.

 ): تحلیل التباین لأسباب المشكلات الإنتاجیة المتعلقة بالعمالة الیدویة في تعاونیات  9جدول (
 . 2022/ 2021عینة الدراسة بمحافظة كفرالشیخ خلال عام  

مجموع مربعات   درجات الحریة  مصدر الاختلاف 
 الانحرافات

متوسط مجموع  
مربعات 
 الانحرافات

 (ف) المحسوبة 

 بین أسباب المشكلات
 داخل أسباب المشكلات 

5 
618 

876,08 
943,92 

175,22 
1,53 114,52** 

   1820,00 623 المجموع 
 )0,01لاحتمالي (ا **معنویة عند المستوى   
 .2023/ 2022، خلال عام بأعضاء تعاونیات عینة الدراسةمن بیانات استمارة الاستبیان الخاصة جمعت وحسبت: : المصدر  
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)  X1) تبین أن ارتفاع أجور العمال(10وباســــتخدام طریقة أقل فرق معنوى كما ھو موضــــح بالجدول رقم (
ــترك مع عدم كفایة الأیدي العاملة   فى المرتبة الأولى وذلك لعدم وجود فروق معنویة بینھما، بینما    (X3)اشــ
)، X5في المرتبة الثانیة، وجاء  ضـعف المسـتوى المھارى للعامل(  X2)جاء ضـعف الكفاءة الإنتاجیة للعامل (

ــة ( ــصــ ــائل لنقل العمالة (X4وندرة العمالة المتخصــ ) في المرتبة الثالثة، والرابعة،  X6)، وعدم توافر وســ
 والخامسة على الترتیب.

): ترتیب العوامل التي تتسبب في المشكلات المتعلقة بالعمالة الیدویة في تعاونیات عینة  10جدول (
 . 2022/ 2021الدراسة بمحافظة كفرالشیخ خلال عام  

المرتبة   الترتیب المتوسط  الأسباب 
 الأولى 

المرتبة  
 الثانیة

المرتبة  
 الثالثة

المرتبة  
 الرابعة 

المرتبة  
 الخامسة

1X 1,90 1X 1,90     
2X 3,55 3X 2,01     
3X 2,01 2X  3,55    
4X 4,45 5X   4,01   
5X 4,01 4X    4,45  
6X 5,08 6X     5,08 

 0,35) = 0,05عند مستوى معنوي ( L .S .Dقیمة     
 0.47) = 0,01عند مستوى معنوى ( L .S .Dقیمة     
  .2022/2023، خلال عام من بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات عینة الدراسةجمعت وحسبت: : المصدر    

ــة، العمـل على میكنة   ــح بالعینـة محـل الدراســ ــبق فإنھ یجـب على التعـاونیـات الزراعیـة كمـا اتضــ وعلى ما ســ
العملیات الزراعیة، ومن ثم الاسـتغناء عن العمالة الیدویة في كثیرٍ من العملیات الزراعیة، بالإضـافة إلى القیام  

 الحدیثة. بعمل دورات تدریبیة للعمال الزراعیین على أسالیب وطرق الزراعة

 مشكلات متعلقة بمستلزمات الإنتاج الزراعي  (ج)    

 :تمثلت أھم أسباب المشكلات الإنتاجیة المتعلقة بمستلزمات الإنتاج الزراعي فیما یلي              
 X1 عدم كفایة المقررات السمادیة -
 X2 ارتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج  -
 X3 عدم توافر المیكنة لتقدیم الخدمات الآلیة -
 X4 القصور في توفیر مبیدات الأمراض والآفات                  -

ــكلات   ــباب المشـ ــلوب تحلیل التباین في اتجاه واحد، للتعرف على مدى وجود تباین بین أسـ ــتخدام أسـ وباسـ
ــتلزمات الإنتاج، والتي تؤثر بالتالي على الإنتاجیة الفدانیة، تبین ثبوت معنویة (ف)،   الإنتاجیة المتعلقة بمســ

)، مما یعني وجود  11لجدول رقم ()، كما ھو موضح بنتائج ا0,01المحسوبة عند مستوى معنویة إحصائیة (
 فروقًا معنویة بین أسباب المشكلات الإنتاجیة.
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): تحلیل التباین لأسباب المشكلات المتعلقة بمستلزمات الإنتاج الزراعي في تعاونیات عینة  11جدول (
 . 2022/ 2021الدراسة بمحافظة كفرالشیخ خلال عام  

 درجات الحریة  مصدر الاختلاف 
مجموع  
مربعات 
 الانحرافات

متوسط مجموع  
مربعات 
 الانحرافات

 (ف) المحسوبة 

 بین أسباب المشكلات
 داخل أسباب المشكلات

3 
84 

73,49 
25,95 

24,50 
0,31 79,28** 

   99,44 87 المجموع 
 ) 0.01**معنویة عند المستوى الاحتمالي (     
 . 2022/2023، خلال عام الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات عینة الدراسةمن بیانات استمارة جمعت وحسبت: : المصدر    

)، تبین أن ارتفاع  12، كما اتضـــح من نتائج الجدول رقم ((L.S.D)وباســـتخدام طریقة "أقل فرق معنوي"   
، وعدم كفایة المقررات السـمادیة التي تخصـصـھا التعاونیات لوحدة المسـاحة  X2)أسـعار مسـتلزمات الإنتاج (

 المزروعة 

): ترتیب العوامل التي تتسبب في المشكلات المتعلقة بمستلزمات الإنتاج الزراعي في تعاونیات عینة الدراسة  12جدول (
 . 2021/2022بمحافظة كفرالشیخ خلال عام 

المرتبة   الترتیب المتوسط  الأسباب 
 الأولى 

المرتبة  
 المرتبة الثالثة  الثانیة

1X 2,22 2X 1,32   

2X 1.32 1X 2,22   

3X 3,27 3X  3,27  

4X 3,45 4X   3,45 

 0,34) = 0,05عند مستوى معنوي ( L .S .Dقیمة    
  0.46=  0.01عند المستوى الإحتمالى  L .S .Dقیمة   
  .2022/2023، خلال عام استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات عینة الدراسةمن بیانات جمعت وحسبت: : المصدر 

ــیل ( ــاء المبحوثین بالعینة، وجاء في X1بكافة المحاصـ )، احتلا  المرتبة الأولى من اھتمام وأولویات الأعضـ
ة ( ات الآلیـ دمـ دیم الخـ ة لتقـ دم توافر المیكنـ ة عـ انیـ ة الثـ دات  X3المرتبـ ــور في توفیر مبیـ اء القصــ )، في حین جـ

ات ( ل  X4الأمراض والآفـ ة محـ العینـ ة بـ ات الزراعیـ اونیـ ل التعـ ب عمـ ذي یتطلـ ة. الأمر الـ الثـ ة الثـ ) في المرتبـ
الدراسة، على توفیر جمیع مستلزمات الإنتاج بأسعار مناسبة، وزیادة المقررات السمادیة بما یتناسب مع وحدة  

سبة، وكذلك العمل المساحة، فضلاً عن ضرورة توفیر آلات الخدمة الزراعیة وقت الاحتیاج إلیھا وبأسعار منا
 زمة للقضاء على الأمراض والآفات بمنطقة عمل الجمعیة التعاونیة الزراعیة.        على توفیر مبیدات الآفات اللا

 المشكلات التسویقیة:  ــ3

 (أ) مشكلات متعلقة بشراء المحاصیل من الأعضاء:
تمثلت أھم أسـباب المشـكلات التى تواجھ الأعضـاء التعاونیین بالعینة محل الدراسـة بمحافظة كفرالشـیخ فى      

 شراء محاصیلھم من قبل تعاونیاتھم فیما یلى: 
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ــلوب تحلیل   ــتخدام أس ــوبة معنویة  13التباین كما في الجدول رقم (وباس ــح أن قیمة (ف) المحس ) ونتائجھ یتض
توى ( تمل  0,01إحصـائیاً  عند مسـ ابقاً والتى اشـ ) ، وبالتالى فإنھ یوجد فرق معنوى بین المشـكلات المذكورة سـ

 علیھا التحلیل.

المحاصیل من الأعضاء في تعاونیات عینة  ): تحلیل التباین لأسباب المشكلات المتعلقة بشراء 13جدول (
 . 2022/ 2021بمحافظة كفرالشیخ خلال عام   الدراسة

 درجات الحریة  مصدر الاختلاف 
مجموع  
مربعات 
 الانحرافات

متوسط مجموع  
مربعات 
 الانحرافات

 (ف) المحسوبة 

 بین أسباب المشكلات
 داخل أسباب المشكلات

8 
171 

221,4 
1078,3 

102,7 
6,3 16,3** 

   1299,7 179 المجموع 
 )0.01**معنویة عند المستوى الاحتمالي (   
 .  2022/2023، خلال عام من بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات عینة الدراسةجمعت وحسبت: : المصدر  

ــتخدام طریقة أقل فرق معنوى      ــحھ نتائج الجدول رقم ((L.S.D)وباسـ ــعف 14، كما توضـ )،  تبین أن ضـ
، وضــعف نســبة الســیولة الحادة "عدم القدرة (X4)القدرات المالیة اللازمة لشــراء المحاصــیل من الأعضــاء 

احتلا المرتبة الأولى من بین أســباب المشــكلات المتعلقة بشــراء المحاصــیل من    (X2)على الســداد الفوري" 
الأعضـاء، في حین جاء كثرة الإجراءات وطول المدة من وقت اسـتلام المحصـول وحتى صـرف المسـتحقات  

(X6)  وعدم حصـول الأعضـاء على مسـتحقاتھم دفعة واحدة ،(X3)  ا حصـول المزارعین على سـلف ، وأیضًـ
جاءت ھذه الأســـباب الثلاثة في المرتبة الثانیة، وقد لوحظ تداخل في الترتیب    (X8) نقدیة من خارج الجمعیة  

،  (X9). وجاء امتناع الأعضـاءعن تسـویق محاصـیلھم من خلال الجمعیة (X4)، (X2)،  (X6)سـباب  بین الأ
) في المرتبة الثالثة، مع وجود تداخل بینھما، وبین  x1ونقص المخازن التي تناســب عملیة تخزین المحاصــیل(

، في حین جاء الضـعف العام للتعاونیات  (X7)انخفاض سـعر شـراء الجمعیة التعاونیة للمحاصـیل عن غیرھا  
في  (X7) ، وانخفاض سـعر شـراء الجمعیة التعاونیة للمحاصـیل عن غیرھا  X5)في منافسـة القطاع الخاص (

المرتبة الرابعة. الأمر الذى یتطلب ضـرورة توفیر التمویل الكافي لشـراء محاصـیل أعضـاء التعاونیة، وتقلیل  
ا ضـــرور ة توفیر أماكن كافیة لاســـتیعاب المحاصــیل  البیروقراطیة في التعامل مع ھؤلاء الأعضـــاء، وأیضـــً

المسـوقة تعاونیاً.  فضـلاً عن سـرعة صـرف مسـتحقات الأعضـاء فور تسـلیمھم المحاصـیل للجمعیة، وشـراء  
ة القطاع الخاص للتعاونیات مما یؤدى إلى تحفیز المزارعین على تسـویق   المحاصـیل بسـعر یتناسـب مع منافسـ

 محاصیلھم تعاونیًا.

 X1 نقص المخازن التي تناسب عملیة تخزین المحاصیل      - 
 X2 ضعف نسبة السیولة الحادة (عدم القدرة على السداد الفوري)  - 
 X3 عدم حصول الأعضاء على مستحقاتھم دفعة واحدة  - 
 X4 ضعف القدرات المالیة اللازمة لشراء المحاصیل من الأعضاء    - 
 X5 الضعف العام للتعاونیات في منافسة القطاع الخاص - 
 X6 المدة من وقت استلام المحصول وحتى صرف المستحقاتكثرة الإجراءات وطول   - 
 X7 انخفاض سعر شراء الجمعیة التعاونیة للمحاصیل عن غیرھا - 
 X8 حصول المزارعین على سلف نقدیة من خارج الجمعیة - 
 X9 امتناع الأعضاءعن تسویق محاصیلھم من خلال الجمعیة -
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): ترتیب العوامل التي تتسبب في المشكلات المتعلقة بشراء المحاصیل من الأعضاء في تعاونیات عینة  14(جدول رقم 
 . 2021/2022الدراسة بمحافظة كفرالشیخ خلال عام 

 الترتیب المتوسط  الأسباب 
المرتبة  
 الأولى 

المرتبة  
 الثانیة

 المرتبة الثالثة 
المرتبة  
 الرابعة 

1X 6,5 X4 2,15    
2X 2,35 X2 2,35    
3X 4,2 X6  3,3   
4X 2,15 X3  4,2   
5X 8,3 X8  4,4   
6X 3,3 X9   6,5  
7X 7,5 X1   6,5  
8X 4,4 X5    8,3 
9X 6,5 X7    7,5 

 .1,62)= 0,05عند مستوى معنوي ( L .S .Dقیمة  -   
 .2.18)= 0.01عند مستوى ( L.S.Dقیمة  -  
 .2022/2023، خلال عام من بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات عینة الدراسةجمعت وحسبت: : المصدر  

 (ب) مشكلات متعلقة ببیع محاصیل الأعضاء:  
تتمثل أھم المشــكلات التى تواجھ التعاونیات الزراعیة، بالعینة محل الدراســة بمحافظة كفرالشــیخ، فى بیع     

 محاصیل الأعضاء، فیما یلى:
 x1 بعد المسافة عن الأسواق - 
 x2 عدم ثبات أسعار المحاصیل الزراعیة - 
 x3 صعوبة اتمام عملیتي الفرز والتدریج   - 
 x4 ضعف امكانیة التخزین                - 
 x5 قلة الكمیات التي تتسلمھا الجمعیة من الأعضاء - 
 x6 الشراء والبیعارتفاع نسبة الفاقد في فترة ما بین  - 

ــكلات التى تعوق بیع       ــلوب تحلیل التباین فى اتجاه واحد لمعرفة وجود تباین فى تأثیر المشـ ــتخدام أسـ وباسـ
) كما ھو  0,01الجمعیة محاصـــیل أعضـــائھا، تبین ثبوت معنویة (ف) المحســـوبة عند المســـتوى الاحتمالى (

 مشكلات البیع.)، التي تشیر إلى وجود فروق معنویة بین أسباب 15موضح من نتائج الجدول (

 ): تحلیل التباین لأسباب المشكلات المتعلقة ببیع محاصیل الأعضاء في تعاونیات عینة الدراسة15جدول (
 . 2022/ 2021بمحافظة كفرالشیخ خلال عام  

 درجات الحریة  مصدر الاختلاف 
مجموع  
مربعات 
 الانحرافات

متوسط مجموع  
مربعات 
 الانحرافات

 (ف) المحسوبة 

 المشكلاتبین أسباب 
 داخل أسباب المشكلات

5 
114 

248,6 
176,9 

49,7 
1,55 32,1** 

   425,5 119 المجموع 
 0,01معنوى عند مستوى  **    
 .  2022/2023، خلال عام من بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات عینة الدراسةجمعت وحسبت: : المصدر  
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) حیث تبین أن عدم  16، كما ھو موضــح بنتائج الجدول رقم ((L.S.D)وباســتخدام طریقة أقل فرق معنوى  
، قد احتلا المرتبة الأولى، ولوحظ  (X1)، وبعد المسـافة عن الأسـواق  (X2)ثبات أسـعار المحاصـیل الزراعیة  

، في المرتبة الثانیة، وقد (X3)عدم وجود فرق معنوي بینھما. بینما جاء صعوبة اتمام عملیتي الفرز والتدریج  
، وأنھ لا (X5)لوحظ وجود تداخل في الترتیب بینھ وبین  قلة الكمیات التي تتســــلمھا الجمعیة من الأعضــــاء  

، وارتفاع نسبة الفاقد (X5)یوجد فرق معنوى بینھما. كما جاء قلة الكمیات التي تتسلمھا الجمعیة من الأعضاء  
) في المرتبة الثالثة على الترتیب من بین  x4، وضـعف امكانیة التخزین ((X6)ع  في فترة ما بین الشـراء والبی

اھتمامات المبحوثین، وذلك بســبب عدم وجود فرق معنوى بین الأســباب الثلاثة. الأمر الذى یتطلب ضــرورة  
ا ضـرورة   قیام التعاونیات الزراعیة بتشـجیع جمیع الأعضـاء على القیام ببیع كافة المحاصـیل من خلالھا، وأیضًـ

انات اللازمة للقیام بعملیتي فرز وتدریج المنتجات الزراعیة، فضـلاً عن ضـرورة قیام قیامھا بتوفیر كافة الإمك
ــراء  ــیل لفترات كافیة فى فترة مابین الشــ تلك التعاونیات بتوفیر أماكن مجھزة وكافیة لتجمیع وحفظ المحاصــ

اومة للحصـول على أسـعار مجزیة للمحاصـیل    والبیع، ومن ثم زیادة مقدرة تلك التعاونیات الزراعیة على المسـ
 التي تقوم ببیعھا لمصلحة الأعضاء. 

): ترتیب العوامل التي تتسبب في المشكلات المتعلقة ببیع محاصیل الأعضاء في تعاونیات عینة  16جدول (
 . 2022/ 2021الدراسة بمحافظة كفرالشیخ خلال عام  

 الترتیب المتوسط  الأسباب 
المرتبة  
 الأولى 

 المرتبة الثالثة  المرتبة الثانیة 

1X 1,6 X2 1,4   
2X 1,4 X1 1,6   
3X 3,6 X3  3,6  
4X 5,05 X5  4,4 4,4     
5X 4,4 X6   4,6 
6X 4,6 X4   5,05 

 .0,81=  0,05عند مستوى  L.S.Dقیمة  -   
 .1,08=  0,01عند مستوى  L.S.Dقیمة  -  

   . 2022/2023، خلال عام بیانات استمارة الاستبیان الخاصة بأعضاء تعاونیات عینة الدراسةمن جمعت وحسبت: : المصدر   

 

 الملخص

یخ أولى محافظات مصـر التي یوجد بھا توازن نسـبي بین أعداد التعاونیات الزراعیة        تمثل محافظة كفرالشـ
ث تحتوي   ة، حیـ ا الثلاثـ أنواعھـ ددة الأغراض بـ ل حوالي   249متعـ ان زراعي تمثـ ة ائتمـ الي  6جمعیـ % من إجمـ

جمعیة    59جمعیة، وتحتوي    4517عدد تعاونیات الائتمان الزراعي على مســتوى الجمھوریة، والبالغ عددھا  
% من إجمالي عدد تعاونیات الإصـــلاح الزراعي على مســـتوى  8تعاونیة للإصـــلاح الزراعي، تمثل حوالي  

ا   760الجمھوریة، والبالغ عددھا   جمعیة تعاونیة للأراضــي المســتصــلحة، تمثل    59جمعیة، كما تحتوي أیضــً
  671على مســتوى الجمھوریة، والبالغ عددھا  % من إجمالي عدد تعاونیات الأراضــي المســتصــلحة  9حوالي  

جمعیة،  وتعتبر التعاونیات الزراعیة المحلیة، وسـیلة من أھم الوسـائل التى تسـتخدمھا الدولة في أداء العدید من  
ــطـة الزراعیـة، من مواجھـة متطلبـات الحیـاة، في ظل   المھـام اللازمـة لتمكین القـائمین بـالعمـل في مختلف الأنشــ

ــادیة غی ــكلة ھذا البحث في أنھ على الرغم من الأھمیة  ظروف اقتص ــبة محلیًا وعالمیًا. وقد تحددت مش ر مناس
ــیخ، فیما یناط بھا   البالغة للدور الذي یمكن أن تؤدیھ التعاونیات الزراعیة بمختلف أنواعھا في محافظة كفرالشـ

راعي بالمحافظة بصــفة  من مھامٍ لتحســین الوضــع المعیشــي للقائمین علیھا بصــفة خاصــة، وتنمیة القطاع الز
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ــكلات والتحـدیـات التى تواجـھ تلـك التعـاونیـات في تقـدیم تلـك المھـام ومن ثم   عـامـة، إلا أنـھ  یوجـد عـدیـد من المشــ
انخفاض فعالیتھا نحو تحقیق أھدافھا، لذا فقد اسـتھدف ھذا البحث دراسـة أھم المشـكلات التي تواجھ التعاونیات  

ــیخ، والتي تؤثر على أداء تلـك التعـ اونیـات، وذلـك من خلال التحلیـل المقـارن لھـا، الزراعیـة بمحـافظـة كفرالشــ
وتوضـیح العلاقة بین تلك المشـكلات، وترتیبھا حسـب أولویاتھا، وفقًا للأھمیة النسـبیة لمتوسـطاتھا، باسـتخدام  

أي أقل فرق معنوي. وقد اعتمد البحث في تحقیق ھدفھ     least Significant Difference  (L.S.D)اختبار
الیب الریاضـیة والإحصـائیة بھدف  على طریقتي التحلیل الو تخدام بعض الأسـ صـفي والكمي، بالإضـافة إلى اسـ

التعرف على العلاقات التى تحكم المتغیرات الرئیسـیة فى ھذا البحث. وقد اسـتمد البحث بیاناتھ بصـفة أسـاسـیة  
تم إعدادھا لإجراء الدراســـة المیدانیة فى محیط الجمعیات التعاونیة الزراعیة   من خلال اســـتمارة اســـتبیان،

 . 2022/2023المحلیة بمحافظة كفرالشیخ، خلال عام 

ة، على   ا الثلاثـ أنواعھـ ددة الأغراض، بـ ة متعـ ات الزراعیـ اونیـ اق بین أعضـــــاء التعـ ھ یوجـد اتفـ ویمكن القول أنـ
ــكلات التي واجھتھم خلال عام  ــیخ، على طبیعة المشـ ــتوى عینة البحث بمحافظة كفرالشـ ،  2022/ 2021مسـ

ــیـل الزراعیـة، الأمر التـالي على    والتي تؤثر بـدورھـا على الإنتـاجیـة الفـدانیـة من مختلف المحـاصــ الـذي یؤثر بـ
ــتبیان التي تم تجمیعھا من   ــیل، وذلك من خلال بیانات الاســ ــافي العائد المتحقق من زراعة تلك المحاصــ صــ

ــاء تلك التعاونیات، وذلك خلال عام   ــكلات في جوانب متعددة من  2022/2023أعضـ . وتمثلت أھم ھذه المشـ
 سویقیة.   العملیات التمویلیة، والانتاجیة، وأیضًا العملیات الت

وباسـتخدم أسـلوب تحلیل التباین في اتجاه واحد، لمعرفة الفروق بین أسـباب المشـكلات، التي واجھت أعضـاء  
وذلك لترتیب الأسـباب وفقًا   (L.S.D)تعاونیات العینة محل الدراسـة، فقد تم اسـتخدام طریقة أقل فرق معنوي  

 لأولویاتھا وأھمیتھا النسبیة لھؤلاء الأعضاء، وتوضیح معنویة الفروق بین تلك الأسباب. 

)، بالنسبة للمشكلات التمویلیة مما 0,01وقد تبین ثبوت معنویة (ف) المحسوبة عند مستوى معنویة إحصائیة (
یعني وجود تباین بین أســباب تلك المشــكلات  والتي تؤثر على النشــاط التعاوني الزراعي في كافة المجالات.  

ــریعیة، على قانون الت ــمح بتعدیل قیمة  الأمر الذي یتطلب إجراء بعض التعدیلات التشـ عاون الزراعي، بما یسـ
ســـھم العضـــویة في التعاونیات الزراعیة، بالإضـــافة إلى أھمیة دعم الدولة للقطاع التعاوني، وذلك بالســـماح  

 بإنشاء بنك متخصص للتعاون، للحد من الأسباب الرئیسیة  لمشكلة التمویل الزراعي في القطاع التعاوني. 

تلزم قیام  باب المشـكلات الإنتاجیة المتعلقة بالمیاه والري.  الأمر الذي یسـ كما تبین  وجود فروق معنویة بین أسـ
التعاونیات الزراعیة بمحافظة كفرالشـیخ، بالعمل على اتخاذ كافة الإجراءات التي تعمل على زیادة كمیة المیاه  

ــلاً عن اتخا ــیة والفرعیة، فضــ ــاقي الرئیســ ذ التدابیر اللازمة لانتظام المناوبات في أوقاتھا، في الترع والمســ
وزیادة الاھتمام بمشـــروعات الصـــرف الزراعي لغســـیل التربة. كذلك تبین وجود فروق معنویة بین أســـباب  
ــكلات الإنتـاجیـة المتعلقـة بـالعمـالـة الیـدویـة. وعلى ذلـك فـإنـھ یجـب على التعـاونیـات الزراعیـة بـالعینـة محـل   المشــ

ــة، العمل عل ــتغناء عن العمالة الیدویة في كثیرٍ من العملیات الدراسـ ى میكنة العملیات الزراعیة، ومن ثم الاسـ
الزراعیة، بالإضــافة إلى القیام بعمل دورات تدریبیة للعمال الزراعیین على أســالیب وطرق الزراعة الحدیثة.  

ا وجود فروقًا معنویة بین أسـباب المشـكلات الإنتاجیة المتعلقة بمسـت لزمات الإنتاج الزراعي والتي  وتبین أیضًـ
ــة، على   تؤثر بالتالي على الإنتاجیة الفدانیة. الأمر الذي یتطلب عمل التعاونیات الزراعیة بالعینة محل الدراسـ
توفیر جمیع مســتلزمات الإنتاج بأســعار مناســبة، وزیادة المقررات الســمادیة بما یتناســب مع وحدة المســاحة،  

 دمة الزراعیة وقت الاحتیاج إلیھا وبأسعار مناسبة.  فضلاً عن ضرورة توفیر آلات الخ
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ا وجود فروقًا معنویة بین أسـباب المشـكلات التسـویقیة التى اشـتمل علیھا التحلیل والمتعلقة بشـراء   وقد تبین أیضًـ
المحاصیل من الأعضاء. الأمر الذى یتطلب ضرورة توفیر التمویل الكافي لشراء محاصیل أعضاء التعاونیة،  

رورة توفیر أماكن كافیة لاستیعاب المحاصیل  وتقلیل البیروقراطیة في التعامل مع ھؤلاء الأعضاء، وأیضًا ض
المسـوقة تعاونیًا،  فضـلاً عن سـرعة صـرف مسـتحقات الأعضـاء فور تسـلیمھم المحاصـیل للجمعیة، وشـراء 
ة القطاع الخاص للتعاونیات مما یؤدى إلى تحفیز المزارعین على تسـویق   المحاصـیل بسـعر یتناسـب مع منافسـ

ا وجود فروقًا معنویة بین أسـباب المشـكلات المتعلقة ببیع محاصـیل الأعضـاء  محاصـیلھم تعاونیاً. كما تبین أیض ـً
ــاء   ــجیع جمیع الأعض ــرورة قیام التعاونیات الزراعیة بتش ــة. الأمر الذى یتطلب ض في تعاونیات عینة الدراس

ــرورة قیامھا بتوفیر كافة الإمكانات اللازمة لل ا ضــ ــً ــیل من خلالھا، وأیضــ قیام  على القیام ببیع كافة المحاصــ
بعملیتي فرز وتدریج المنتجات الزراعیة، فضلاً عن ضرورة قیام تلك التعاونیات بتوفیر أماكن مجھزة وكافیة  
ــاومة  ــراء والبیع، ومن ثم زیادة مقدرتھا على المس ــیل لفترات كافیة فى فترة مابین الش لتجمیع وحفظ المحاص

 الأعضاء.  للحصول على أسعار مجزیة للمحاصیل التي تقوم ببیعھا لمصلحة
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