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فى  تعد    الھام  الدور  صادراتھا  تلعب  التى  التصدیریة  الفاكھة  محاصیل  أھم  من  الموالح 
) الفترة  الكلیة خلال  الصادرات  قیمة متوسط  وبلغت  التجارى.  )  2021  -2017المیزان 

ملیار جنیھ بما    88,8ملیار جنیھ بینما متوسط الصادرات الزراعیة حوالي    508حوالي  
و17,5یمثل   الكلیة،  الصادرات  قیمة  من  الموالح   %  أصناف  أھم  من  البرتقال  یعتبر 

حوالى   منھ  المزروعة  المساحة  تمثل  حیث  مصر،  فى  جملة 60المزروعة  من   %
حوالى   إنتاجھ  ویمثل  بالموالح،  المزروعة  فى 65المساحة  الموالح  إنتاج  جملة  من   %

و المصریة، مصر،  للموالح  التصدیریة  الأسواق  أھم  على  التعرف  البحث  ھذا     استھدف 
واعتمد البحث على التحلیل الوصفي والكمي للبیانات مستخدماً بعض الأدوات الإحصائیة  
القوة  نقاط  إلى  للوصول  بیئي  تحلیل  لعمل  الأولیة  البیانات  في  جاء  ما  على  معتمداً 
والعمل  البرتقال في مصر،  تواجھ صناعة تصدیر  التي  والتھدیدات  والفرص  والضعف 

تھ إلى  والفرص  الداخلیة،  للبیئة  قوة  نقاط  إلى  الضعف  نقاط  تحیل  للبیئة  على  دیدات 
 الخارجیة. 

 

 
المفتاحیة  :الكلمات 
الصرف     –سعر 

تحلیل    -التحلیل البیئي
 السوات 

 
 
 

 عبدالعزیز مصطفى عبدالعزیز حسان  د. الباحث المسئول:
 om@gmail.cabdelazyzgobara البرید

© The Author(s) 2023. 
 

 

https://meae.journals.ekb.eg/
mailto:dina_hena@yahoo.com%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AF
mailto:economic.ramadan72@gmail.com


 عبدالعزیز مصطفى عبدالعزیز حسان   د.          1678-1663           2023دیسمبر  ، 4العدد ، 33  ، مجلد المجلة المصریة للاقتصاد الزراعي
810.21608/MEAE.2024.242780.123 

1664 
 

 
 

 

Available Online at EKb Press  
Egyptian Journal of Agricultural Economics ISSN: 2311-8547 (Online), 

1110-6832 (print) 
https://meae.journals.ekb.eg/ 

 
 

An Economic study of The Future of Egyptian Orange Exports 

Pr/ Abdelaziz Moustafa Abdelaziz 

Agricultural Economics teacher-Facultyof agri-Al Azhar university 
 

A R T I C L E  I N F O   A B S T R A C T  

 

Article History 
Received:5-11- 2023 
Accepted:7  -1  - 4202  

 

  
Citrus fruits are among the most important export fruit crops, whose 
exports play an important role in the Egyptian trade and agricultural 
commodity balance .  The average value of total exports during the 
period (2017-2021) amounted to about 508 billion pounds, while the 
average agricultural exports amounted to about 88.8 billion pounds, 
representing 17.5% of the value of total exports. Oranges are 
considered one of the most important citrus varieties grown in 
Egyptthe increase in inflation, and the high rate of unemployment. 
The results concluded that the most important countries competing 
for Egypt in exporting oranges are (( Spain, South Africa, Morocco, 
and Turkey), while the most important importing countries for 
Egyptian oranges are (Netherlands, China, Bangladesh, Russia, 
UAE, and Saudi Arabia). The research recommended the following, 
and work to convert weaknesses into strengths of the internal. 
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 مقدمة:
تھتم السیاسات الاقتصادیة الزراعیة المتعاقبة والحالیة بقضیة تنمیة الصادرات الزراعیة باعتبارھا ذات  
اولویة خاصة للاقتصاد المصرى. وذلك لمحاولة سد العجز فى المیزان التجارى وتوفیر فائض من العملات 
معدلات   نسب  لخفض  عمل  فرص  وخلق  الغذاء،  واردات  على  المتزاید  الطلب  لمواجھة  اللازمة  الاجنبیة 
ولكن   فقط،  الطلب الاستھلاكى  لتحقیق  لیس  المصریة  الموالح  إنتاج  أن  حیث  المصرى  المجتمع  فى  البطالة 

 . )1(وسیلة ھامة لتحقیق جزء ھام وأصیل من الأھداف التصدیریة والحصول على العملات الاجنبیة

التجار      المیزان  فى  الھام  الدور  تلعب صادراتھا  التى  التصدیریة  الفاكھة  أھم محاصیل  الموالح من  ى  تعد 
ملیار جنیھ    88,8والمیزان السلعى الزراعى المصرى، حیث بلغت قیمة متوسط الصادرات الزراعیة حوالي  

 ملیار جنیھ.  508) حوالي 2021 -2017% من قیمة الصادرات الكلیة والتي تبلغ خلال الفترة ( 17,5تمثل  

% من قیمة الصادرات  9,7ملیار جنیھ ویمثل نحو    8,6لفترة  وبلغ متوسط قیمة صادرات البرتقال لنفس ا    
توفیر   الموالح الى الأسواق الخارجیة بعد  بتوجیھ اقصى كمیة ممكنة من  الكلیة لذلك فان الاھتمام  الزراعیة 
یكون من أھم الآلیات اللازمة لتحقیق سیاسات تصدیریة   الاحتیاجات الاستھلاكیة والتصنیعیة منھا محلیا قد 

 ناجحة.         

وتشتمل الصادرات المصریة من الموالح على العدید من الاصناف التى تصدر بصورة طازجة والتى من    
(الأضالیا،   المالح  واللیمون  وكالمنتینا)  ودانسي،  موركت،   ) والیوسفى   ( الصیفي  البرتقال(ابوسرة،  اھمھا 
الصنف   انھ  على  البرتقال  اختیار  وتم  الاخرى،  الموالح  اصناف  من  وغیرھا  فروت  والجریب  البنزھیر) 

 الاساسي فى صادرات الموالح المصریة.  

 مشكلة البحث

العدید من         الخصوص  على وجھ  الموالح  عامة وصادرات  بصفة  المصریة  الزراعیة  الصادرات  تواجھ 
التحدیات والصعوبات التي أدت إلى تراجع كمیات الصادرات وعلى الرغم من أن التوقعات كانت تشیر إلى  
المصدرة   الكمیات  تراجع  ھو  الواقع  ولكن  الصرف  سعر  تحریر  بعد  البرتقال  من  المصدرة  الكمیات  زیادة 

انخفا  ھي  ھل  لذلك  الحقیقیة  الأسباب  معرفة  ارتفاع  وعدم  أم  المنتجة  الكمیات  تناقص  أو  المنتج  جودة  ض 
 تكالیف الإنتاج. 

 ــثھدف البح

الأسواق        أھم  على  التعرف  البحث  المناخیة  استھدف  الظروف  ظل  في  المصریة،  للموالح  التصدیریة 
المختلفة خاصة في أھم الدول المنافسة، والأثر في الأسعار والكمیات التصدیریة للدول المستوردة، والتعرف  
رؤیة   ووضع  الواعدة،  التصدیریة  الأسواق  أھم  إلى  الموالح  تصدیر  تواجھ  التى  والمعوقات  المشاكل  على 

 لصادرات الموالح المصریة في الأسواق الخارجیة.   
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 لطریقة البحثیة ومصادر البیانات  ا

استخدم البحث أسالیب التحلیل الوصفیة والكمیة، حیث اعتمد على أسالیب التحلیل الوصفى البسیط مثل النسب  
كما   وغیرھا،  السوق  اختراق  ونسب  السوقى  والنصیب  النسبیة  الأسعار  ومؤشرات  والمتوسطات،  المئویة 
نقاط الضعف إلى قوة   البیئي فى اقتراح لاستبدال  التحلیل  التحلیل الكمى مثل استخدام  اعتمدت على أسالیب 

 والتھدیدات إلى فرص.  

المنشورة, والتي تصدر من الجھات المختصة مثل   المنشورة, وغیر  الثانویة  البیانات  وقد اعتمد البحث على 
 الجھاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء, ووزارة الزراعة واستصلاح الاراضى.  

شركة من الشركات العاملة فى    20لعینة عشوائیة طبقیة من عدد   )3(ما اعتمد ھذا البحث على  إجراء استبیان
مجال التصدیر الزراعى وھي التي قامت بإنشاء نظام تكویدي للتصدیر إلى بعض الأسواق التي تشترط ذلك،  

% من اجمالى ھذه الشركات، وتم  23شركة تصدیر وھیئة تمثل حوالي    87ویبلغ عدد ھذه الشركات حوالي  
تواجھ تلك الأنشطة   التى  تتضمن أسئلة عن المشاكل والمعوقات  لتنفیذ ھذا الغرض  تصمیم استمارة استبیان 

 لإنتاجیة والتجاریة لتلك الشركات عند تصدیرھا للزروع المصریة إلى ھذه الأسواق.  ا

  نتائج البحث

والجریب         الحامضى  واللیمون  والیوسفى  البرتقال  مثل  الموالح  الاصناف من  بعض  بتصدیر  تقوم مصر 
ھذة   وباستعراض  المختلفة  الاقتصادیة  والمنظمات  الھیئات  من  المتاحة  البیانات  الیھ  تشیر  لما  طبقا  فروت 
المشاكل   بعض  وجود  الى  یشیر  أن  یمكن  وھذا  الصادرات  كمیة  فى  واضحة  تغیرات  یوضح  البیانات 
تطبیق سیاسات   عن  ناجمة  تكون  والتى  كلھا  او  السنوات  بعض  الصادرات فى  تراجع  حالة  التصدیریة فى 

 تصدیریة غیر مستقرة وغیر مناسبة  لتنمیة صادرات الموالح. 

 المؤشرات الإنتاجیة والاستھلاكیة لمحصول البرتقال: أولاً: 

مزروعة منھ حوالى  یعتبر البرتقال من أھم أصناف الموالح  المزروعة فى مصر، حیث تمثل المساحة ال      
% من جملة إنتاج الموالح فى مصر،  65% من جملة المساحة المزروعة بالموالح، ویمثل إنتاجھ حوالى  60

وعلى الرغم من التوسع فى زراعة البرتقال فى الأراضى الجدیدة بالاضافة إلى زیادة الإنتاجیة الفدانیة، إلا  
عدد من   إلى  ذلك  یرجع  وربما  للإنتاج،  بالنسبة  البرتقال  للصادرات من  النسبیة  الأھمیة  انخفاض  لوحظ  أنھ 
تؤثر فى صادراتھ إلى الأسواق الخارجیة كمواصفات الجودة وتزاید الطلب المحلي، وارتفاع   التى  العوامل 

العالمی والأسعار  المحلیة،  إجراء  الأسعار  وعدم  للتصدیر،  الازمة  المستلزمات  أسعار  على  یؤثر  مما  ة 
 فى التوقیت المناسب.    التعاقدات التصدیریة

الفترة (         البرتقال فى مصر خلال  )  2021-2005وبدراسة المؤشرات الإنتاجیة والاستھلاكیة لمحصول 
،  2005ألف فدان عام    224,4یتضح أنھ بالنسبة للمساحة التى تم تخصیصھا لزراعتھ فقد زادت من حوالى  

) بلغ حوالي  2020  -2005كحد أقصى وبمتوسط عام خلال الفترة (   2015ألف فدان عام    378,1إلى حوالى  
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بلغت ھذه المساحة حدھا الأدنى عام    317,7 ألف فدان، كما توضح    224,4بحوالي    2005ألف فدان. وقد 
 ).  1(  ذلك بیانات الجدول 

 لمحصول البرتقال فى جمھوریة مصرالعربیة ) : تطور المؤشرات الإنتاجیة  1( جدول
 ) 2021  – 2005خلال الفترة (  

 المساحة المثمرة  السنوات 
 ألف فدان 

 الإنتاج 
 ألف طن 

 إنتاجیة الفدان 
 طن/ فدان 

 الاستھلاك المحلى 
 ألف طن 

2005 224,4 1940 8,7 1042 
2006 236,4 2120 9 1087 
2007 248,5 2055 8,3 1035 
2008 261,8 2138 8,2 986 
2009 296,4 2372 10,1 999 
2010 314,1 2401 9,9 1067 
2011 333,8 2577 9,8 1137 
2012 355,9 2786 9,8 1137 
2013 374,6 2855 9,5 1100 
2014 370,1 3136 10,4 1112 
2015 378,1 3351 10,7 1157 
2016 332,4 2939 10.6 1226 
2017 326,5 3147 10,3 1185 
2018 337,7 3085 10,4 978 
2019 346,1 3634 10,5 1021 
2020 311,4 3104 10,6 1033 
2021 329,7 3173 10,5 1130 

 1084,2 9,8 2753,7 316,3 المتوسط 
 المصدر: جمعت وحسبت من: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضى ، قطاع الشئون الاقتصادیة ، بیانات غیر منشورة.  

المعادلة   الجدول  1(وتوضح  من  الفترة  2()  خلال  البرتقال  محصول  لإنتاج  المخصصة  المساحة  زیادة   (
حوالى    2021  –  2005( بلغ  احصائیا  معنوى  سنوى  بمقدار  حوالى    6,3)  تمثل  فدان،  من  1,99ألف   %

ب والتى  الفترة  نفس  خلال  المساحة  ھذه  حوالى  متوسط  البرتقال    316,3لغت  لإنتاج  بالنسبة  أما  فدان،  ألف 
الجدول   بیانات  حوالى  1( فتوضح  من  زاد  قد  المحصول  من  الإنتاج  أن  عام    1940)  أدنى  كحد  طن  ألف 

) أن إنتاج  2() من الجدول  2(  كحد أقصى. وتوضح المعادلة  2010ألف طن عام    3634إلى حوالى    2005
بلغ حوالى   بمعدل سنوى معنوى احصائیا  البرتقال قد زاد  % من  3,3ألف طن تمثل حوالى    92,1محصول 

 ألف طن.  2753,7) والذى بلغ حوالى  2021  -2005متوسط الإنتاج الكلى للمحــــصول خلال الفترة ( 

الفدان   لإنتاجیة  بالنسبة  الجدول  أما  بیانات  اتجاھا  1(   فتوضح  اتخذت   قد  البرتقال  من  الفدان  إنتاجیة  أن   (
) الفترة  عام  2021  –2005متزایدا خلال  الفترة  بدایة  فى  الأدنى  حدھا  بلغت  حیث    8,2بحوالى    2008)، 

 طن /فدان.   10,7بحوالى    2015طن/فدان، بینما بلغت حدھا الأقصى عام  
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) أن إنتاجیة الفدان من البرتقال قد زادت بمقدار سنوى معنوى احصائیا  2(   ن الجدول) م3(  وتوضح المعادلة
الفترة    1,4طن تمثل حوالى     0,135بلغ حوالى الفدان من المحــــصول خلال نفس  إنتاجیة  % من متوسط 

 طن.     9,8والتى بلغت حوالى 

حصول لم  ) أن الاستھلاك المحلى من الم1(   وبالنسبة للاستھلاك المحلى من البرتقال فتوضح بیانات الجدول
) وكان متذبذب بین الزیادة والنقصان من عام لآخر،  2020-2005تطرأ علیھ تغیرات جوھریة خلال الفترة ( 

  1226بحوالي    2016، بنما بلغ الحد الأقصى لھ عام  2008ألف طن عام    986وبلغ الحد الأدنى لھ بحوالي  
المعادلة   بیانات  وتوضح  الجدول  4( ألف طن.  غیر  2( ) من  البرتقال  المحلى من  الاستھلاك  في  التغیر  أن   (

   ألف طن.  1084,2معنوى احصائیا كما یشیر إلى تباتھ النسبي حول متوسطھ الحسابي البالغ حوالي 

 
 ) : الاتجاه الزمنى العام للمؤشرات الإنتاجیة والاستھلاكیة لمحصول البرتقال 2(جدول 

 ) 2021 -2005خلال الفترة (  
معدل   ف 2-ر معادلة الإتجاه الزمنى العام  البیان

 % التغیر

 س ھـ 6,3+258,7ص^ھـ =  المساحة -1
                    )3,54 *( 

0,45 12,53 1,99 

 س ھـ 92,1+1924ص^ھـ =  الإنتاج-2
                    )8,87 *( 

0,84 78,8 3,3 

 س ھـ 0,135+8,6ص^ھـ =  إنتاجیة    الفدان -3
                    )5,7 *( 

0,68 32,6 1,4 

 س ھ ـ3,12+943,6ص^ھـ =  الاستھلاك السنوى -4
                    )0,779( 

0,049 0,59 0,3 

 0,05معنوى عند مستوى معنویة  -* 
 ). 1( المصدر : حسبت من بیانات الجدول  

      

   رتقال تطور كمیة وقیمة وسعر صادرات الب ثانیا:  

 تطور كمیة صادرات البرتقال:  -1
)  2021-2005) تطور كمیة صادرات البرتقال الكلیة خلال الفترة (3(   البیانات الواردة بالجدول  توضح        

ثم استمرت فى الزیادة والنقصان من عام لآخر حتى بلغت    2005ألف طن فى عام   214حیث قدرت بحوالى 
عام    288حوالى   قدرھا    2021ألف طن  طن,  42,4بزیادة  لكمیة    ألف  العام  الزمنى  الاتجاه  معادلة  وبتقدیر 

الفترة (  الكلیة خلال  البرتقال  )، والتى  1( ) معادلة  4(  )، كما ھو موضح فى جدول  2021  -2005صادرات 
الإحتمالى   المستوى  عند  المقدر  النموذج  معنویة  واتضح    0,05تبین  المحسوبة.  قیمة (ف)  ذلك  توضح  كما 

  2ألف طن، وتشیر قیمة معامل التحدید(ر)  42,4زیادة كمیة صادرات البرتقال الكلیة بمقدار سنوى بلغ حوالى  
من التغیرات الحادثة فى كمیة صادرات البرتقال الكلیة ترجع إلى التغیرات التى یعكسھا    0,26إلى أن حوالى  
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والأسعار   المنتجة،  المساحات  في  والتغیرات  الفدان،  إنتاجیة  في  التغیر  عنھا  یعبر  والذى  الزمن  عامل 
 التصدیریة والمحلیة خلال تلك الفترة. 

 تطور قیمة صادرات البرتقال:  -1
)  2021-2005) تطور قیمة صادرات البرتقال الكلیة خلال الفترة ( 3(   تشیر البیانات الواردة بالجدول         

بحوالى   بلغ   2005ملیون جنیھ عام    433حیث قدرت  الزیادة حتى  ملیون    2083ت حوالى  ثم استمرت فى 
  -2005وبتقدیر  معادلة الاتجاه الزمنى العام لقیمة صادرات البرتقال الكلیة خلال الفترة (   .2021جنیھ عام  

جدول  2021 فى  موضح  ھو  كما  معادلة  4(  )،  المستوى  2( )  عند  المقدر  النموذج  معنویة  تبین  والتى   ،(
الكلیة بمقدار   0,05الإحتمالى   البرتقال  كما توضح ذلك قیمة (ف) المحسوبة، واتضح زیادة قیمة صادرات 

% من صادرات البرتقال خلال فترة الدراسة والبالغة  10ألف جنیھ والتي تمثل نحو    375سنوى بلغ حوالى  
وتشیر    3744حوالي   جنیھ،  التحدید(ر)ملیون  حوالى    2قیمة معامل  أن  فى    0,45إلى  الحادثة  التغیرات  من 

تر الكلیة  البرتقال  الكمیات  قیمة صادرات  یعكسھا عامل الزمن والذى یعبر عن تغیر  التى  التغیرات  جع إلى 
 وسعر الصرف خلال تلك الفترة. 

 ) 2021  -2005) إجمالى كمیة، وقیمة صادرات البرتقال، وسعر التصدیر خلال الفترة ( 3(جدول 

 البیان
 السنوات 

الصادرات   كمیة 
 ألف طن 

الص ادرات  قیمة 
 ملیون جنیھ

 سعر الطن 
 جنیھ/الطن 

2005 214 433 2023 
2006 282 374 1326 
2007 271 555 2048 
2008 655 2080 3175 
2009 822 3389 4123 
2010 820 3393 4138 
2011 1042 3209 3080 
2012 996 2729 2816 
2013 1107 3388 3060 
2014 877 3351 3820 
2015 1238 3685 2976 
2016 1338 5047 3773 
2017 1338 5047 3773 
2018 1603 11837 7384 
2019 1110 7645 6887 
2020 717 5418 7556 
2021 288 2083 7218 

 4069 3744 865,8 لمتوسط ا
 المصدر: جمعت وحسبت من: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضى ، قطاع الشئون الاقتصادیة، نشرة التجارة الخارجیة.  
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 ) : الاتجاه الزمنى العام للمؤشرات كمیات وقیم الصادرات لمحصول البرتقال 4( جدول
 ) 2021 -2005خلال الفترة (  

معدل   ف 2-ر معادلة الإتجاه الزمنى العام  البیان
 % التغیر

 س ھـ 42,4+484,1ص^ھـ =  الكمیة -1
                    )2,3 *( 

 

0,26 5,29 4,9 

 س ھـ 375+369,8ص^ھـ =  القیمة -2
                    )3,5 *( 

 

0,45 12,4 10,0 

 س ھـ 327,3+1123ص^ھـ =  السعر -3
                    )5,9 *( 

 

0,70 34,7 8,0 

 0,05معنوى عند مستوى معنویة   -*
 ). 3( المصدر : حسبت من بیانات الجدول 

 تطور سعر الطن من صادرات البرتقال:  -3

-2005خلال الفترة () تطور السعر التصدیري من البرتقال  المصري  3(  اردة بالجدول  أشارت البیانات الو
جنیھ/طن   7218ثم استمر فى الزیادة حتى بلغ حوالى  2005جنیھ/طن عام   2023) حیث قدر بحوالى 2021

  2020جنیھ/طن، وبلغ حده الأقصى عام    1326حیث بلغ حوالي    2006وبلغ حده الأدنى عام    ,2021عام  
 جنیھ/ طن.   7556وبحوالي 

)، كما ھو  2021 -2005بتقدیر  معادلة الاتجاه الزمنى العام لسعر الطن من صادرات البرتقال خلال الفترة ( 
المقدر عند المستوى الإحتمالى  3() معادلة  4(   موضح فى جدول   النموذج  كما   0,05)، والتى تبین معنویة 

توضح ذلك قیمة (ف) المحسوبة، واتضح زیادة سعر الطن من صادرات البرتقال بمقدار سنوى بلغ حوالى  
من التغیرات الحادثة فى تغیر سعر    0,70إلى أن حوالى   2جنیھ/ طن، وتشیر قیمة معامل التحدید(ر)  327,3

صادرات البرتقال ترجع إلى التغیرات التى یعكسھا عامل الزمن والذى یعبر عن تغیر الجودة وإنتاج الدول  
 المنافسة وسعر الصرف خلال تلك الفترة. 

 أثر تحریر سعر الصرف على أسعار صادرات البرتقال   -4

بالجدول   الواردة  البیانات  ) إلى تطر أسعار الطن المصدر وبمقارنة متوسط أسعار الطن المصدر  3(  تشیر 
الفترة من ( البرتقال في  بلغ حوالي  2016  -2005من  نجد أن متوسط سعر الطن  التحریر    2450) ما قبل 

جنیھ/الطن مما  6100جنیھ/الطن، بینما بلغ متوسط سعر الطن الصادر بعد تحریر سعر الصرف إلى حوالي  
ف المصدر  لدى  لإیجابیاً  أثراً  لھ  على  كان  السلبي  والأثر  الصادرات،  كمیة  زیادة  في  والرغبة  الاھتمام  ي 

الإنتاجیة   التكالیف  المنتج لارتفاع  على  وكذلك  للتصدیر،  الحقیقي  السعر  للدولة لانخفاض  التجاري  المیزان 
 وثبات الأسعار المحلیة إلى حد ما.  
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 ثالثاً: التوزیع الجغرافي لأھم الدول المنتجة والمنافسة لصادرات البرتقال المصري

الجدول        بیانات  من  العالمي  5(  یتضح  المستوى  على  للبرتقال  المصدرة  الدول  لأھم  الجغرافي  )التوزیع 
الفترة ( بیانات الجدول أن أسبانی2020  -2016وذلك خلال  الدول المصدرة على  ) حیث یتبین من  ا من أھم 

% من الكمیات  23,7ألف طن، وبنسبة بلغت    1645مستوى العالم حیث جاءت بكمیة صادرات تقدر بحوالي 
نحو   تغطي  أسبانیا  أن  أي  عالمیاً  بلغت  23,7المصدرة  وبقیمة  عالمیاً،  للبرتقال  المستوردة  الأسواق  من   %

حوالي    1266 أسبانیا  الصادر من  الطن  سعر  بلغ متوسط  بینما  دولار،  كمتوسط    770ملیون  تقریباً  دولار 
دولار/ الطن،   580ن الصادر من جنوب أفریقیا حوالي )، وبلغ متوسط سعر الط2020  -2016خلال الفترة (

  1165وجاءت في المركز الثاني عالمیاً من حیث الكمیات المصدرة حیث بلغت الكمیة المصدرة منھا حوالي  
 % عالمیاً.  16,8ألف طن، بما یمثل نحو 

 ) التوزیع الجغرافي والأھمیة النسبیة لمتوسط كمیات وقیم صادرات البرتقال العالمي5( جدول 
 ) 2020  -2016خلال الفترة (

 البیان
 الدولة

 سعر الطن  لار قیمة الصادرات ملیون دو  كمیة الصادرات ألف طن 
 % القیمة % الكمیة دولار/الطن 

 770 26 1266 23,7 1645 أسبانیا
 580 13,9 675 16,8 1165 جنوب أفریقیا 

 670 11,3 549 11,8 820 مصر 
 1090 13,4 654 8,7 600 أمریكا
 450 3,6 173 5,6 385 تركیا  

 455 3,3 159 5,1 350 الیونان
 920 4,8 234 3,7 255 ھولندا  
 1080 3,8 182 2,4 169 أسترالیا 
 540 1,5 72 1,9 135 المغرب 
 895 2,3 13 1,8 127 إیطالیا
 610 16,1 780 18,5 1280 أخرى 

 - 100 4757 100 6931 الإجمالي  
 المصدر: جمعت وحسبت من: وزارة الزراعة واستصلاح الأراضى ، قطاع الشئون الاقتصادیة، نشرة التجارة الخارجیة.  

ألف    820أن مصر جاءت في المركز الثالث وبكمیات مصدرة بلغت حوالي )  5(  وتشیر بیانات الجدول        
نحو   البرتقال حوالي  11,8طن وبنسبة بلغت  العالم، وبلغت قیمة الصادرات المصریة من  % من صادرات 

دولار، وتجدر الإشار إلى أن متوسط    670ملیون دولار، بینما بلغ متوسط سعر الطن المصدر حوالي    675
السعر التصدیري لمصر لا یتناسب مع إمكانیات مصر التصدیریة لمحصول البرتقال. حیث جاءت الأسعار  
جنوب   مصر،  أسبانیا،  إیطالیا،  ھولندا،  أسترالیا،  (أمریكا،  من  المصدر  الطن  سعر  الترتیب  وعلى  كالتالي 

  ) وبأسعار  تركیا)  ثم  الیونان،  المغرب،  ،  540،  580،  670،  770،  895،  920،  1080،  1090أفریقیا، 
ثم  455 من    450،  أسبانیا  أصبحت  البیانات  جمع  وقت  وفي  واسترالیا،  ھولندا  أن  العلم  مع  الطن)  دولار/ 

 م لانخفاض إنتاجھا من البرتقال.  2022/2023الدول المستوردة للبرتقال المصري وذلك خلال عام  
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 2023الدول المستوردة للبرتقال المصري في عینة الدراسة عام  رابعاً:

تعتبر دول الإتحاد الأوربى ھى الدول التى تفضلھا الشركات المصدرة للبرتقال ثم دول شرق آسیا ثم روسیا،  
  ) إنجلترا)  ألمانیا،  أسبانیا،  فرنسا،  (ھولندا،  أوربا  لدول  المفضلین  المصدرین  نسبة  ،  7,4،  3,7،  11فبلغت 

من  7,4،  2,2 یقرب  ما  أن  أي  بالعینة،  الشركات  إجمالى  من  الترتیب  على   % الشركات  32)  من   %
 التصدیریة یفضلون التصدیر لدول الاتحاد الأوروبى. 

بینما بلغت نسبة المصدرین المفضلین للتصدیر إلى دول شرق آسیا (الصین، بنجلادیش، الھند) تمثل حوالى (  
أھم  11،  14,7،  2,2 لھا  تعرض  التي  الظروف  ظل  في  العینة،  شركات  إجمالى  من  الترتیب  على   %  (

للتصدیر   المطلوبة  بالكمیات  یلتزموا  لم  المصري  للبرتقال  المصدرین  أن  إلا  المصري  للبرتقال  المنافسین 
للصین رغم ارتفاع أسعار البتقال المصدر الیھا وذلك یرجع إلى انخفاض مستویات الجودة للمنتج المصري  
بل معظمھم، ویرجع ذلك إلى أن   اللون والحجم كما أشار الى ذلك كثیر من المصدرین  العام من حیث  ھذا 

علیھم متعارف  حجمین  إلا  یستورد  لا  الصیني  (   السوق  العبوة    64،  56وھم  وزن  ویصل  عبوة  لكل  ثمرة 
% 11بلغت نسبة المصدرین المفضلین للتصدیر إلى الجمھوریة الروسیة نحو  كما    كجم.  15الصافي للثمار  

من إجمالى شركات العینة، ویتم تصدیر الزروع ذات الرتبة الثانیة من الثمار إلى روسیا وتعتبر سوق من أھم  
 الأسواق للبرتقال المصري.  

 
 ) 2023-2022) الدول المستوردة للبرتقال المصري فى عینة الدراسة عام (6( جدول 

الطن   الأھمیة النسبیة عدد الشركات المصدرة  الدولة سعر  متوسط 
 دولار/طن 

 600 11 15 ھولندا 
 650 3,7 5 فرنسا
 500 7,4 10 أسبانیا 
 680 2,2 3 ألمانیا

 680 7,4 10 انجلترا 
 800 2,2 3 الصین 

 550 14,7 20 بنجلادیش 
 550 11 15 الھند

 450 11 15 روسیا
 500 14,7 20 الإمارات
 450 14,7 20 السعودیة 
  100 136 الإجمالي 
 )2023-2022الإستبیان لعینة الدراسة خلال عام(  نتائج  المصدر:

     
یعد السوق الروسى والسوق العربى لدى كثیر من المصدرین على أنھا أسواق كمیات یستفید المصدر منھا   

بالدعم على كل طن صادر، كذلك أوضح كثیر من المصدرین بأن سبب تفضیلھم للسوق الأوربى أن العمیل  
الأوربى یلتزم بما تم الإتفاق والتعاقد علیھ من جھة السعر والسداد، والسعر یزید عن السوق الروسى والسوق  

 العربى، والسوق العربي جمیع المصدرین یعتبروه سوق ثابت معھم للحصول على الرتبة الثانیة من الثمار. 
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 التحلیل البیئي للمعوقات التى تواجھ صادرات البرتقال فى مصر  رابعاً:

المنتج   یواجھ  حیث  المختلفة،  والتحدیات  المشكلات  ذات  الأنشطة  من  عامة،  بصفة  الزراعى  الإنتاج  یعُد 
وعدم   تباین  إلى  النھایة  فى  تؤدى  التى  والتسویقیة،  الإنتاجیة  والمشكلات  التحدیات  العدید من  كبیرة  بدرجة 
والسیاسات   المناخیة،  الظروف  على  والمشكلات  التحدیات  ھذه  أثر  یتوقف  كما  لآخر،  عام  من  دخلھ  ثبات 

 .)3(الزراعیة والتمویلیة، وطبیعة دور المؤسسات القائمة فى القطاع الزراعى وفى الاقتصاد القومى

 أولاً: التحلیل البیئي: 

التحلیل الرباعي أو(       بین  ) من أجل  S.W.O.T Analysisنشأ  الواقع السوقي، ولذلك فھو یجمع  صیاغة 
العناصر التي تجعل منھ أداة تحلیلیة، إضافة إلى استخدامھ للعناصر التى تحد من التأثیرات السالبة وتعظم من  

 التأثیرات ذات الاحتمالات الموجبة.  

) ھو أسلوب تحلیلي رباعي لمعرفة نقاط الضعف ونقاط القوة ومعرفة الفرص  S.W.O.Tوأسلوب تحلیل (  
والتھدیدات، ویعُد ھذا النظام من أفضل النظم لبناء استراتیجیات وخطط قصیرة المدى, وخطط طویلة المدى,  
التالیة   الأربعة  البنود  خلال  من  والخارجي,  الداخلي  الوضع  بتحلیل  وذلك  المرجوة،  الأھداف  إلي  للوصول 

القوة   نقاط  الضعف(Strengths)وھى:  ونقاط   ،(Weaknesses) والفرص  ,(Opportunities)   ،
 . )4() مكونة من الأحرف الأولى للكلمات السابقة على الترتیبS.W.O.Tوكلمة( )hreats) Tوالتھدیدات

البیئة   تحلیل  یتم استخدام ھذا الأسلوب فإنھ لابد من  : وھو مجموعة  Analysis of Environmentولكى 
أدائھا.   مباشرعلى  غیر  أو  مباشرًا  تأثیرًا  وتؤثر  نشاط،  أى  خارج  أو  داخل  الموجودة  والموارد  المتغیرات 

 ) من جانبین: S.W.O.Tویتكون نموذج (

تحلیل الوضع الداخلي(نقاط القوة والضعف): والذي یجب أن یقتصر على ما ھو قائم فعلاً وحقیقى من   -1
نقاط القوة والضعف، ویجب أن یبتعد التحلیل عن التوقعات والاحتمالات، فنقاط القوة ھى أیة إمكانیات داخلیة  
ظروف   أیة  ھى  الضعف  نقاط  بینما  والممكنة،  المتاحة  الفرص  استغلال  على  تساعد  فعلاً،  موجودة  ذاتیة 
القوى   الفرص.(مجموعة  استغلال  على  القدرة  من  وتعیق  تحد  فعلاً،  موجودة  داخلیة  نقص  وعوامل 

 والمتغیرات التى تؤثر بشكل مباشر أو غیر مباشر وذلك عن طریق تعدیلھا أو تغییرھا أو السیطرة علیھا).  
 ) رسم توضیحى للتحلیل البیئي. 1(  ویوضح الشكل    
الفعلي والحقیقي، من تحلیل الوضع   -2 الخارجي(الفرص والتھدیدات): والذي یأخذ بعین الاعتبار الوضع 

من   منھما  كل  في  المحتمل  التغییر  یحلل  كما  ناحیة،  من  المستغلة  غیر  والفرص  الموجودة  التھدیدات  حیث 
ناحیة أخرى، فتعتبر الفرص أیة ظروف أو اتجاھات خارجیة، ذات أثر إیجابي تمكن من التقدم والتطور أو  
مكنت منھ، وعلى العكس تعد التھدیدات مجموعة من الظروف أو الاتجاھات الخارجیة، التي قد تؤثر سلباً أو  
نطاق   عن  وتخرج  مباشر  أو غیر  مباشر  بشكل  تؤثر  التى  والمتغیرات  القوى  بشكل سلبي.(مجموعة  أثرت 

ال  الإیجابیة  العوامل  تلك  إلى  والفرص  القوة  نقاط  وتشیر  نقاط  سیطرتھا).  تصف  بینما  استغلالھا،  یمكن  تى 
ویوضح   الھدف.  تحقیق  فى  الإیجابیة  العوامل  قدرة  من  تحد  التى  السلبیة  العوامل  والتھدیدات  الضعف 

 ) رسم توضیحي للتحلیل البیئي. 1(الشكل
 



 عبدالعزیز مصطفى عبدالعزیز حسان   د.          1678-1663           2023دیسمبر  ، 4العدد ، 33  ، مجلد المجلة المصریة للاقتصاد الزراعي
810.21608/MEAE.2024.242780.123 

1674 
 

 S.W.O.T Analysis ): التحلیل البیئي  1( شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد الباحث: المصدر

 
 تحلیل نقاط القوة والضعف والفرص والتھدیدات للقطاع التصدیري لمحصول البرتقال:  -أ

  Strengths نقاط القوة: -1
 یعُد محصول البرتقال أحد الأنشطة الإنتاجیة لما لھا من مكانة مھمة بین قطاعات الإنتاج الزراعى.    •
 یعد محصول البرتقال من محاصیل الفاكھة التي تحقق ربحاً مناسباً للمزارعیین    •
 المصري والظروف البیئیة الملائمة مناسبة لإنتاج محصول البرتقال  یعتبر المناخ   •
بتلك    • النھوض  الموالح المصریة، والتى تساھم فى  المعنیة بزراعة وإنتاج  العدید من الجھات  وجود 

التصدیریة،   المحاصیل  مجلس  مظلة  تحت  وذلك  المشكلات،  تفادي  في  والمساھمة  المحاصیل، 
 ووزارة الزراعة واستصلاح الأراضى. 

 توافر الكوادر والعمالة المدربة سواء فى الزراعة أو فى عملیات التصدیر.   •
 وجود عدد كبیر من المحطات التصدیریة المناسبة للتصدیر الخارجي   •
 تزاید الطلب على البرتقال المصري.   •
 انتشار المحطات التصدیریة خاصة فى محافظات مصر المنتجة للبرتقال.    •
بحوالى    • البرتقال المصري  الكلیة كمتوسط خلال    8,6ساھمت صادرات  ملیار جنیھ في الصادرات 

 م).  2017-2021(
 وجود قاعدة بیانات مفصلة ودقیقة تربط بین المساحة، والإنتاج، والإنتاجیة، والمحطات التصدیریة.   •
 وجود منتجات ثانویة بالمحطات التصدیریة، یمكن الاستفادة بھا في صناعة الأعلاف.   •
 استیعاب قطاع إنتاج البرتقال لأعداد كبیرة من العمالة سواء فى الإنتاج أو فى االمحطات التصدیریة.   •

 S.W.O.T Analysisالتحلیل البیئي 

 عوامل سلب�ة  عوامل إ�جاب�ة

) هى العوامل Sنقاط القوة (

 الإ�جاب�ة التى �مكن التأثیر فیها 

) هى العوامل Wنقاط الضعف (

 السلب�ة التى �مكن التأثیر فیها

) هى العوامل Oالفرص (
الإ�جاب�ة التى لا �مكن التأثیر 

 

) هى العوامل Tالتهدیدات (

 السلب�ة التى لا �مكن التأثیر فیها 

 العوامل الداخل�ة 

 العوامل الخارج�ة 
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 Weaknesses نقاط الضعف:  -2
 طول فترة التربیة لإنتاج محصول البرتقال مع عدم ابتكار أصناف حدیثة فى مصر.     •
 ارتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج بصورة كبیرة، وكذلك تكالیف النقل، والوقود.   •
 لاتنتج المطھرات والشموع المستخدمة فى المحطات محلیاً ویتم استیرادھا.   •
 عدم الربط بین السیاسة السعریة وجودة المحصول.   •
تفتت الحیازات وصغر أحجام المزارع، یشكل عقبة كبیرة فى تنفیذ المعاملات الزراعیة المثلى    •

 الموصى بھا، وبالتالي یتم البیع قى السوق المحلي. 
 ضعف التعاون بین بنك التنمیة والائتمان الزراعى وبعض المزارعین.   •
 تعرض محصول البرتقال للأمراض والآفات خاصة ذبابة الفاكھة.   •
 انخفاض جودة المحصول بصورة واضحة.   •
 عدم وجود ضوابط أو عقوبات رادعة على المتخلفین.    •
 وجود بعض الطاقات العاطلة فى محطات التصدیر.   •

 Opportunities الفرص:  -3
لزیادة    • الفاكھیة،  للمحاصیل  الرأسیة  التنمیة  برامج  لمواجھة محدودیة  وجود  الفدانیة  الإنتاجیة 

 الأراضى الزراعیة، ومیاه الرى. 
 تطویر وإنشاء خطوط إنتاج جدیدة في محافظات مختلفة لتصدیر البرتقال.    •

 تشجیع الاستثمارات فى إقامة محطات تصدیریة فى مناطق إنتاج البرتقال.   •
نفس    • في  المنافسة  بالدول  مقارنة  العام  ھذا  المتاحة  الإنتاجیة  الطاقات  من  المثلى  الاستفادة 

 الوقت خاصة أسبانیا والمغرب.  
البنیة الأساسیة للمحطات غیر    • المستغلة في التصدیر خاصة في  إتاحة الفرصة للاستفادة من 

 الأماكن القریبة من العمال. 
العمل على الاستفادة من الأسواق الحدیثة مثال أسواق شرق آسیا ومضاعفة الكمیات المصدرة   •

 إلیھا نظراً لارتفاع الأسعار مقارن بالأسواق الأخرى. 
 وجود سیاسة إرشادیة لتحفیز المزارعین على الزراعة من أجل التصدیر.     •
الإستفادة المثلى من تواجد الجمعیات التعاونیة سواء كانت جمعیات(ائتمان، إصلاح زراعى،   •

 استصلاح أراض). 
دول    • وغیرھا من  بین مصر  المشتركة  والثنائیة  الدولیة  والمعاھدات  الاتفاقیات  الاستفادة من 

    العالم؛ فیما یتعلق بتصدیر الحاصلات الزراعیة. 

 Threats التھدیدات:  -4
 ارتفاع نسبة التحدیات والمخاطر فى الزراعة بصفة عامة.      •
 عم توافر مزارع حاصلة على أنظمة جودة وغیر مكودة للتصدیر.   •
 انخفاض الإنتاجیة الفدانیة وعدم توفر الأحجام المطلوبة للتصدیر.   •
 اعتماد الدول المستوردة لمحصول البرتقال على أسواق أخرى غیر المصریة.   •
 عزوف بعض المصدرین عن الأسواق الجدیدة والاعتماد على الأسواق الحالیة.   •
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 مواصفات ومقایس الجودة المطلوبة من بعض الأسواق قد تكون صعبة ومكلفة أحیانًا.   •
 العالمیة لأسعار تصدیر البرتقال مع تغیر أسعار الصرف. تذبذب الأسعار   •
 السیاسات الحمائیة والقوانین المنظمة لتصدیر الحاصلات الزراعیة.   •
 ضعف الرقابة الحكومیة.   •
 فتح الحكومة باب الإستیراد للبرتقال من جنوب أفریقیا لإنتاجھ في توقیت مختلف.   •

 الملخص 

التجارى         المیزان  الھام فى  الدور  التى تلعب صادراتھا  الفاكھة التصدیریة  الموالح من أھم محاصیل  تعد 
) الفترة  الكلیة خلال  الصادرات  قیمة متوسط  وبلغت  المصرى.  الزراعى  السلعى  )  2021  -2017والمیزان 

بینما متوسط الصادرات الزراعیة حوالي    508حوالي   یمثل    88,8ملیار جنیھ  بما  % من  17,5ملیار جنیھ 
الكلیة، و الموالح  المزروعة فى مصر، حیث تمثل المساحة  قیمة الصادرات  البرتقال من أھم أصناف  یعتبر 

إنتاجھ حوالى  60المزروعة منھ حوالى   بالموالح، ویمثل   % من جملة  65% من جملة المساحة المزروعة 
و مصر،  فى  الموالح  المصریة، إنتاج  للموالح  التصدیریة  الأسواق  أھم  على  التعرف  البحث  ھذا     استھدف 

واعتمد البحث على التحلیل الوصفي والكمي للبیانات مستخدماً بعض الأدوات الإحصائیة معتمداً على ما جاء  
تواجھ   التي  والتھدیدات  والفرص  والضعف  القوة  نقاط  إلى  للوصول  بیئي  تحلیل  لعمل  الأولیة  البیانات  في 
الداخلیة، والفرص   للبیئة  البرتقال في مصر، والعمل على تحیل نقاط الضعف إلى نقاط قوة  صناعة تصدیر 

 إلى تھدیدات للبیئة الخارجیة.  

البرتقال في مصر من أھم الصناعات التصدیریة خاصة في ظل الظروف الحالیة         وتعد صناعة تصدیر 
التي یعاني فیھا المیزان التجاري من عجز كبیر مع ارتفاع أسعار صرف العملات الأجنبیة، وزیادة التضخم،  
وارتفاع نسبة البطالة، وتوصلت النتائج إلى أن أھم الدول المنافسة لمصر في تصدیر البرتقال ھي ( أسبانیا،  
الصین،   ھولندا،  ھي(  المصري  للبرتقال  المستوردة  الدول  أھم  بینما  تركیا)،  المغرب،  أفریقیا،  جنوب 

 بنجلادیش، وروسیا، والإمارات، والسعودیة) وأوصى البحث بالتالي: 

الإھتمام بتطبیق مواصفات الجودة فى المزارع والمحطات التصدیریة، مع نشر وظیفة الجودة، بالإضافة   -1
 إلى المعاییر التى تضعھا الھیئة المصریة للمواصفات والجودة، مع الإھتمام بمتطلبات العملاء. 

التصدیر   -2 عند  خاصة  العملاء  متطلبات  عن  للمصدرین  السوقیة  والأنباء  المعلومات  توفیر  ضرورة 
 للأسواق الجدیدة. 

إلى   -3 التصدیر  عند  المصدر  دعم  آسیا مع  أفریقیا وأسواق شرق  كأسواق  جدیدة،  أسواق  فتح  على  العمل 
 الأسواق الجدیدة، وتصدیره للمنتجات الزراعیة غیر التقلیدیة.   

یجب العمل علي زیادة تعریف المنتجین بالأصناف الجدیدة المطلوبة خارجیاً، ومعاملات ما بعد الحصاد   -4
 التي تؤدي الي زیادة الكمیات المصدرة من تلك المحاصیل. 
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Summary 

Citrus fruits are among the most important export fruit crops, whose exports play 
an important role in the Egyptian trade and agricultural commodity balance . 

The average value of total exports during the period (2017-2021) amounted to 
about 508 billion pounds, while the average agricultural exports amounted to about 
88.8 billion pounds, representing 17.5% of the value of total exports. Oranges are 
considered one of the most important citrus varieties grown in Egypt. Its cultivated 
area represents about 60% of the total area cultivated with citrus fruits, and its 
production represents about 65% of the total citrus production in Egypt. This 
research aims to identify the most important export markets for Egyptian citrus. 
The research relied on the descriptive and quantitative analysis of the data using 
some statistical tools based on what was stated in the primary data to make an 
environmental analysis in order to reach the strengths, weaknesses, opportunities 
and threats facing the orange export industry in Egypt, and work to convert 
weaknesses into strengths of the internal environment, and opportunities into 
threats to the external environment.  

The orange export industry in Egypt is one of the most important export industries, 
especially in light of the current conditions in which the trade balance suffers from 
a large deficit with the rise in foreign exchange rates, the increase in inflation, and 
the high rate of unemployment. The results concluded that the most important 
countries competing for Egypt in exporting oranges are (( Spain, South Africa, 
Morocco, and Turkey), while the most important importing countries for Egyptian 
oranges are (Netherlands, China, Bangladesh, Russia, UAE, and Saudi Arabia). 
The research recommended the following: 

1- Paying attention to the application of quality specifications in export farms 
and stations, with the publication of the quality function, in addition to the 
standards set by the Egyptian Organization for Standardization and Quality, 
with attention to customer requirements. 

2- Providing market information to exporters about customers' requirements, 
especially when exporting to new markets. 

3- Opening new markets, such as African and East Asian markets, while 
supporting the exporter when exporting to new markets, and exporting non-
traditional agricultural products. 
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4- Familiarizing producers with the new varieties required externally, and post-
harvest transactions that lead to an increase in the exported quantities of 
those crops. 
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