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تعد الجمعیات التعاونیة الزراعیة أحد الحلول الھامة للنھوض بالزراعة المصریة بل وتعتبر   
وتتمثل  أھمھا، لأنھا أكثر منظمات قطاع الزراعة إنتشاراً بتواجدھا فى جمیع قرى مصر.  

إنخفاض كفاءة معظم أعضاء مجالس إدارات الجمعیات التعاونیة الزراعیة،    مشكلة البحث فى
بالرغم من أن  ونقص الكوادر البشریة بھا وعدم قدرتھا على القیام بالأدوار الموكلة إلیھا،  

معظم تلك الجمعیات تمتلك رأس مال وأراضى وأصول غیر مستغلة یمكن الإستفادة منھا إذا 
ما أحُسن استغلالھا. ویھدف البحث إلى التعرف على كیفیة دعم الجمعیات التعاونیة الزراعیة  

ف  المحلیة وزیادة رأسمالھا لتوسیع أنشتطھا وتقدیم خدمات جدیدة لأعضائھا، ولتحقیق ھد
أسلوب استخدام  تم  حساب    ىالبحث  وكذلك  العام.  الاتجاه  وتقدیر  الوصفى والكمى،  التحلیل 

وأعت المالى.  التقییم  معاییر  من  المنشورة  بعضاً  الثانویة  البیانات  على  البحث  وغیر  مد 
، بالإضافة إلى البیانات الأولیة التى تم الحصول علیھا من خلال استمارة استبیان  المنشورة

للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة متعددة الأغراض بمحافظة الشرقیة. وتمثلت أھم نتائج  
جمعیة سنویاً،    0.8تتزاید بنحو    بالشرقیة  البحث فى أن مقدار الزیادة السنویة لأعداد الجمعیات
بنحو   یقدر  الأعضاء  لعدد  السنویة  الزیادة  الزیادة    15.8ومقدار  ومقدار  سنویاً  ألف عضو 

بنحو   تزاید  المال  لرأس  لمشروعى    337السنویة  المالى  للتقییم  وبالنسبة  سنویاً.  جنیھ  ألف 
معیات التعاونیة فقد تبین جدوى الاستثمار  الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر المقترحة للج

إمكانیة   وتبین  المستثمرین،  نظر  ومقبولین من وجھة  وأنھم مربحین  المشروعین،  فى كلا 
 جدوى التوسع فى إقامة تلك المشروعات. 

 
 :الكلمات المفتاحیة
دعم الجمعیات،  

الصوب الزراعیة،  
التسویة باللیزر،  

الجدوى الاقتصادیة، 
التقییم  رات شمؤ

 المالى.
 

 خالد عزیز عبدالسلام أحمد الباحث المسئول:  
 khaledaziz2006@yahoo.com   الإلكتروني: البرید 
 

© The Author(s) 2023. 
 

 
  

https://meae.journals.ekb.eg/
mailto:dina_hena@yahoo.com%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AF
mailto:khaledaziz2006@yahoo.com


   خالد أحمد                            88  - 70                  2024مارس ،  1العدد  34المجلة المصریة للاقتصاد الزراعي، مجلد 
10.21608/MEAE.2024.260183.1261 

71 
 

 

An Analytical Study to Support Local Agricultural Cooperatives to Increase their Areas of Activities 
(Case Study: Sharkia Governorate) 

Dr. Khaled Aziz Abdelsalam Ahmed 

Senior Researcher - Agricultural Economics Research Institute - Agricultural Research Center 

  A R T I C L E  I N F O  A B S T R A C T 

 

Article History 
Received: 2-1- 2024 

Accepted: 8- 2- 2024 

 

 Agricultural cooperatives represent one of the important solutions for the 
development of Egyptian agriculture, if the most important. they are the most 
widespread organizations in the agricultural sector, present in all villages in Egypt.  

The research problem lies in the inefficiency of most cooperative board members, 
the shortage of human resources, especially considering that most of these 
cooperatives possess unused capital, land, and assets that could be utilized more 
effectively. The research aims, in general, to understand how to support local 
agricultural cooperatives and increase their capital to expand their activities and offer 
new services to their members.  
To achieve the research goal, both descriptive and quantitative analysis, and general 
trend estimation. Financial evaluation criteria were also utilized. The research relied 
on two types of data: secondary data pupleshed and non pupleshed  and primary data 
obtained through a questionnaire from various-purpose local agricultural 
cooperatives in Sharkia Governorate. The research's most significant results indicate 
that the annual increase in the number of cooperatives is approximately 0.8 
cooperatives per year, while the annual increase in the number of members is 
estimated at around 15.8 thousand members per year, and the annual increase in 
capital is about 337 thousand Egyptian pounds. Regarding the financial evaluation 
of the proposed agricultural sheds and laser leveling projects for cooperatives. 
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 :مقدمة
تعد الجمعیات التعاونیة الزراعیة أحد الحلول الھامة للنھوض بالزراعة المصریة بل وتعتبر أھمھا، وذلك لسببین   

الجمعیات التعاونیة الزراعیة تمثل فى الشق الشعبى لھا من الفلاحین الذین ھم أھم عامل من عوامل  الأول أن  
النھوض بالزراعة المصریة، والسبب الثانى أنھا أكثر منظمات قطاع الزراعة إنتشاراً بتواجدھا فى جمیع قرى  

ن أثر التغیرات فى أسعار مستلزمات مصر، وتمثل الجمعیات التعاونیة الزراعیة وسیلة لحمایة محدودى الدخل م
الإنتاج، وإمكانیة تسویق منتجاتھم بأسعار عادلة، وتقدیم النصح والإرشاد لخدمة المزارعین، وبالرغم من أھمیة  
الجمعیات التعاونیة الزراعیة إلا أنھ قد أصابھا الضعف، ویرجع ذلك إلى إھمالھا من ناحیة، ومن ناحیة أخرى  

ئل لتنفیذ سیاسة الحكومة مما جعل الفلاح یعزف كثیراً عنھا، ولذلك تحتاج الجمعیات  أنھا أصبحت أحد الوسا
التنظیمى   بالإطار  المعرفة  وزیادة  عملھا،  كفاءة  من  ترفع  التى  القدرات  لإكسابھا  الفنى  الدعم  إلى  الزراعیة 

 رعین. والقانونى لھا، فى إطار قانون التعاون وتعدیلاتھ من الحقوق والواجبات لخدمة المزا

  :مشكلة البحث
تتمثل مشكلة البحث فى انخفاض كفاءة مجالس إدارات الجمعیات التعاونیة الزراعیة، ونقص الكوادر البشریة  
یتح للجمعیات   التعاون الزراعى لم  إلیھا، وذلك راجع إلى أن قانون  بالمھام الموكلة  القیام  وعدم قدرتھا على 

یمكن القیام بأى نشاط اقتصادى یمكنھا من أن تدر دخل  تعدیلات  الزراعیة  ھا لحل جزاً من مشاكلھا، وجاءت 
عام   الأخیرة  الزراعى  التعاون  بعض    2014قانون  تنفیذ  للجمعیة  أتاح  والذى  والأعضاء،  الجمعیة  لصالح 

المشروعات التى لم تكن متاحة من قبل، والتى من الممكن أن تنفذھا الجمعیة بمفردھا، أو بمشاركة جمعیة أخرى  
، )4( % كما حددھا القانون مؤخراً 25اركة مع أشخاص اعتباریین بنسبة لا تتجاوز محلیة أو مشتركة، أو بالمش

إذا ما   یمكن الإستفادة منھا  تلك الجمعیات تمتلك رأس مال وأراضى وأصول غیر مستغلة  وخاصة أن معظم 
 أحُسن استغلالھا. 

 :ھدف البحث
التعرف على كیفیة دعم الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة وزیادة رأسمالھا  بصفة رئیسیة إلى  یھدف البحث 

وتوسـیع أنشـتطھا لتقدیم خدمات جدیدة لأعضـائھا، وذلك من خلال تحقیق دورھا كوحدة اقتصـادیة تقوم بإنشـاء  
 الأھداف الفرعیة الآتیة:  تنفیذ وتنفیذ المشروعات الاقتصادیة، وذلك من خلال

 تحلیل الوضع الراھن للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة. -1
 إقتراح بعض المشروعات التى یمكن تنفیذھا بالجمعیات طبقاً لرؤیة القائمین علیھا. -2

 : الطریقة البحثیة ومصادر البیانات
لتحقیق ھدف البحث تم إسـتخدام أسـلوبي التحلیل الوصـفى والكمى، وذلك باسـتخدام المتوسـطات والنسـب المئویة  

ــاً من معاییر التقییم المالى والمتمثلة فى كل من معدل العائد الداخلى وتقدیر الاتجاه العام.  ــاب بعضـ وكذلك حسـ
)IRR) صافي القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة ،(NPV) كما تم حساب نسبة العائد إلى التكالیف ،(B/C وكذلك ،(

) عند آخر سـعر خصـم كمعاییر لتقییم الاسـتثمار، وذلك وفقاً للصـیاغة  CPBPحسـاب فترة اسـترداد رأس المال (
 لقیمة المشروع.  Discounted Measuresالریاضیة للمقاییس المخصومة 

لدراسـة أثر تغیر العوامل الخارجیة على   Sensitivity Analysisمن جھة أخرى تم تطبیق تحلیل الحسـاسـیة   
ــة حـدوث زیـادة بواقع   ــت الـدراســ ــروع وقـدرتـة على تحمـل تلـك التغیرات، حیـث افترضــ ٪ للتكـالیف 10المشــ

 ٪. 10% للإیرادات، وحدوث زیادة للتكالیف وإنخفاض للإیرادات معاً بواقع 10التشغیلیة، وانخفاض 
أعتمد البحث على نوعین من البیانات ھما: البیانات الثانویة، التى تم الحصول علیھا من البیانات المنشورة وغیر  
المنشورة من جھاتھا المختلفة، والدراسات والمراجع ذات الصلة. بالإضافة إلى البیانات الأولیة التى تم الحصول  

الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة   تمت على   استبیان صممت خصیصاً لھذا الغرض علیھا من خلال استمارة 
تم اختیار محافظة الشرقیة اختیاراً عمدیاً  متعددة الأغراض بمحافظة الشرقیة، والتى تم اختیارھا للأسباب الآتیة:  
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نظراً لأنھا تضم أكبر عدد من الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة متعددة الأغراض على مستوى الجمھوریة.  
جمعیة محلیة بطریقة عشوائیة، حیث تم أختیار    18مراكز تمثل المحافظة، وقد شملت عینة البحث    5وتم اختیار  

  – غزالة الخیس    -بردین    –الزنكلون    –جمعیات من مركز الزقازیق تمثلت فى جمعیات (إنشاص البصل    6
میت سھیل)   -بندف   -جمعیات من مركز منیا القمح تمثلت فى جمعیات (كفر شلشلمون  3دویدة) و   –الشبانات  

(السلام    3و جمعیات  تمثلت فى  بلبیس  و  –الزوامل    –جمعیات من مركز  جمعیات من مركز   3البلاشون) 
تمثلت فى جمعیات (الإبراھیمی تمثلت فى    3الفوزیة) و   –تل محمد    –ة  الإبراھیمیة  جمعیات من مركز ھھیا 

العلاقمة) اشتملت العینة على جمعیات قویة، ومتوسطة، وضعیفة، وذلك لدراسة    – أبو فراخ    –جمعیات (ھھیا 
العوامل المشتركة والوقوف على الفروق الخاصة وفقاً لرأس مال الجمعیة كمؤشر لمركزھا المالى والذى سیتحدد  

 إمكانیة تنفیذ المشروعات بھذه الجمعیات والتى یمكن من خلالھا تطویر قدرتھا التمویلیة وخدمة أعضاءھا. علیھ  

 النتائج البحثیة ومناقشتھا: 
 الوضع الراھن للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة

تعد التعاونیات الزراعیة حركة شعبیة دیمقراطیة تستھدف تحقیق إحتیاجات الأعضاء وتقوم بدور مھم فى عملیة   
وزیادة دخول وتحسین المستویات المعیشیة، ومن  التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة من خلال دفع عملیة الإنتاج، 

وتعد الجمعیة  .  )3(ثم تحقیق تنمیة ریفیة یستفید منھا المجتمع، حیث تھدف التعاونیات الزراعیة لمساعدة أعضائھا
التعاونیة الزراعیة المحلیة متعددة الأغراض الوحدة الأساسیة فى البنیان الزراعى المصرى، وھى تھدف إلى  
للائتمان نظراً   الزراعیة  للتعاونیات  العریضة  القاعدة  تمثل  أنھا  حیث  المختلفة،  الزراعة فى مجالاتھا  تطویر 

لى الوضع الراھن للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة  لإنتشارھا على مستوى قرى الجمھوریة، وللتعرف ع
ل التركیز على تطور أعداد  متعددة الأغراض على مستوى الجمھوریة، ومحافظة الشرقیة، یقوم البحث من خلا

الجمعیات وعدد الأعضاء ورأس المال للجمعیات للوقوف على أھم التغیرات التى طرأت على ھذه المكونات  
 بالجمعیات التعاونیة الزراعیة بالتعرف على الآتى:  

 على مستوى الجمھوریة   -1
) تطور الوضع الراھن للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة متعددة الأغراض على  1توضح بیانات جدول (  

قیمة   ومتوسط  أعضاءھا  عدد  ومتوسط  الجمعیات  تلك  أعداد  إجمالى  متوسط  بلغ  حیث  الجمھوریة،  مستوى 
 فترة الدراسة.   ملیون جنیھ على الترتیب خلال 134.7ملیون عضو،  4032جمعیة،  4301رأسمالھا نحو  

من   تبین  فقد  الجمھوریة  مستوى  على  الائتمان  جمعیات  أعداد  لتطور  العام  الزمنى  الاتجاه  معادلة  وبحساب 
بنحو  2جدول( تتزاید  الجمعیات  لأعداد  السنویة  الزیادة  مقدار  أن  حوالي    3.4)،  تغیر  بمعدل  سنویاً،  جمعیة 
، وقد بلغت قیمة معامل  0.01مستوى  % من متوسط الفترة، وقد ثبتت معنویة ھذه الزیادة إحصائیاً عند  0.08

% من التغیرات فى أعداد  84، مما یعنى أن التغیرات فى الفترة المدروسة تفسر حوالى  0.84التحدید حوالى  
ألف عضو    90الجمعیات. وبالنسبة لعدد الأعضاء فقد تبین أن مقدار الزیادة السنویة لعدد الأعضاء یقدر بنحو  

بمعدل تغیر بلغ حوالى   الزیادة إحصائیاً عند مستوى  2.2سنویاً  ثبتت معنویة ھذه  الفترة، وقد  % من متوسط 
، مما یعنى أن التغیرات فى الفترة المدروسة تفسر حوالى  0.68، وقد بلغت قیمة معامل التحدید حوالى  0.01

النسبة لقیمة  % من التغیرات فى عدد الأعضاء، وقد یرجع ذلك إلى زیادة تفتت الحیازة الزراعیة سنویاً. أما ب68
ملیون جنیھ    13.5رأس مال الجمعیات فقد تبین أن مقدار الزیادة السنویة لرأس مال جمعیات الائتمان تزاید بنحو  

% من متوسط نفس الفترة. وقد ثبتت معنویة ھذه الزیادة إحصائیاً عند مستوى  9.6سنویاً بمعدل تغیر بلغ حوالى  
، مما یعنى أن التغیرات فى الفترة المدروسة تفسر حوالى  0.82  ، وقد بلغت قیمة معامل التحدید حوالى0.01

 % من التغیرات فى رأس مال الجمعیات. 82
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) تطور أعداد الجمعیات وعدد الأعضاء وقیمة رأس المال للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة 1جدول (
 ). 2022- 2010على مستوى الجمھوریة ومحافظة الشرقیة خلال الفترة (

 السنة

 محافظة الشرقیة  الجمھوریة  

أعداد  
 الجمعیات

 عدد  
الأعضاء 
 بالألف 

رأس  
 المال 

 ألف جنیھ 

أعداد  
 الجمعیات

  % 
 جمھوریة 

عدد  
الأعضاء 

 ألف
   %

 جمھوریة 
رأس  
المال 

 ألف جنیھ 
  %

 جمھوریة  

2010 4275 3653 67188 465 10.88 316 8.65 2103 3.13 
2011 4282 3640 72992 465 10.86 315 8.65 3335 4.57 
2012 4281 3813 90305 466 10.89 315 8.26 4339 4.80 
2013 4289 3754 134386 467 10.89 289 7.70 2533 1.88 
2014 4299 3901 94886 468 10.89 325 8.33 2691 2.84 
2015 4306 3984 87326 470 10.92 437 10.97 2766 3.17 
2016 4310 3885 100120 472 10.95 329 8.47 2666 2.66 
2017 4312 3667 118201 472 10.95 336 9.16 3128 2.65 
2018 4313 4033 159608 473 10.97 366 9.08 3171 1.99 
2019 4310 3908 201473 473 10.97 358 9.16 9012 4.47 
2020 4309 4446 214314 473 10.98 495 11.13 4063 1.90 
2021 4314 4827 186916 473 10.96 495 10.25 4390 2.35 
2022 4318 4907 223242 473 10.93 495 10.10 8173 3.66 
 3.10 4028 9.22 375 10.93 470 134689 4032 4301 متوسط

 : الجھاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، النشرة السنویة للنشاط التعاونى بالقطاع الزراعى، أعداد متفرقة. المصدر
 

 على مستوى الجمھوریة ومحافظة الشرقیة   العام لمتغیرات الدراسة): معادلات الإتجاه الزمنى 2جدول (
 ) 2022  -2010خلال الفترة (

معدل التغیر   المتوسط  المعـــــــــــــــــادلات  البیــــــــــان 
 %    السنوى

2R F 

یة 
ور

مھ
لج

ا
 

̂  أعداد الجمعیات    ھـس 3.445+  4277.3=  ھـص
                             )7.7 **(      4301 0.08 0.84 59.8** 

̂  عدد الأعضاء    ھـس 90.11+  3401.38=   ھـص
                                )4.8 *( * 4032 2.23 0.68 23.1** 

̂  رأس المال    ھـس12986.6+  43782.8=  ھـص
                                )7 **( 134.7 9.64 0.82 48.8** 

قیة
شر

ال
 

̂  أعداد الجمعیات    ھـس 0.802+  464.4=   ھـص
                         )9.3 *( * 470 0.17 0.89 86.6** 

̂  عدد الأعضاء    ھـس 15.84+  263.8=   ھـص
                          )4.4 **( 375 4.2 0.64 19.3** 

̂  رأس المال    ھـس 337.1+  1668.8=   ھـص
                           )2.6( * 4 8.4 0.37 6.5* 

      .50.0* معنوى عند مستوى     .          0.01** معنوى عند مستوى          . للمتغیر موضع الدراسة= القیمة التقدیریة  ھـحیث: ص^
 . 13، .........،  2،    1= عامل الزمن وفقاً للفترة الزمنیة المحددة.                   ھـ = السنوات  ھـس

 .  100معدل التغیر السنوى = (قیمة ب ÷ المتوسط) ×  
 ).1جمعت وحسبت من بیانات جدول (: المصدر

 على مستوى محافظة الشرقیة  -2
متعددة الأغراض على   الراھن للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة) تطور الوضع 1یتضح من بیانات جدول (

ومتوسط   أعضائھا  عدد  ومتوسط  الجمعیات  تلك  أعداد  إجمالى  متوسط  بلغ  حیث  الشرقیة،  محافظة  مستوى 
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ألف عضو تمثل حوالى    375% من أعداد جمعیات الجمھوریة،  10.9جمعیة تمثل حوالى   470رأسمالھا نحو 
% من رأس المال للجمھوریة على الترتیب  3.1ملیون جنیھ تمثل حوالى    4% من عدد أعضاء الجمھوریة،  9.2

 خلال فترة الدراسة.  
 

بحساب معادلة الاتجاه الزمنى العام، لأعداد جمعیات الائتمان على مستوى محافظة الشرقیة فقد أوضحت بیانات  
بنحو  2جدول (  تتزاید  الزیادة السنویة لأعداد الجمعیات  تغیر حوالى    0.80)، أن مقدار  جمعیة سنویاً، بمعدل 

، وقد بلغت قیمة معامل  0.01اً عند مستوى  % من متوسط الفترة، وقد ثبتت معنویة ھذه الزیادة إحصائی0.17
% من التغیرات فى أعداد  89، مما یعنى أن التغیرات فى الفترة المدروسة تفسر حوالى  0.89التحدید حوالى  

ألف عضو    15.8الجمعیات. وبالنسبة لعدد الأعضاء فقد تبین أن مقدار الزیادة السنویة لعدد الأعضاء یقدر بنحو  
بمعدل تغیر ب الزیادة إحصائیاً عند مستوى  4.2لغ حوالى  سنویاً  ثبتت معنویة ھذه  الفترة، وقد  % من متوسط 

، مما یعنى أن التغیرات فى الفترة المدروسة تفسر حوالى  0.64، وقد بلغت قیمة معامل التحدید حوالى  0.01
ن أن مقدار الزیادة  % من التغیرات فى عدد أعضاء الجمعیات. أما بالنسبة لقیمة رأس مال الجمعیات فقد تبی64

ت  وثب  % من متوسط نفس الفترة. وتبین8.4ألف جنیھ سنویاً بمعدل تغیر بلغ حوالى    337السنویة تزاید بنحو  
عند مستوى   إحصائیاً  الزیادة  ھذه  التحدید حوالى  0.05معنویة  قیمة معامل  بلغت  وقد  أن  0.37،  یعنى  مما   ،
   ن التغیرات فى عدد أعضاء الجمعیات.% م37التغیرات فى الفترة المدروسة تفسر حوالى  

 دعم الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة 
 یتم دعم الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة وذلك من خلال عدة محاور تتمثل فى:

  دعم الدولة -أ
الزراعیة، الممنوحة المالیة  الإعفاءات تفعیل خلال من مباشر غیر دعم -  إعفاءات  من للتعاونیات 

 والرسوم.  والجمارك، الضرائب،
 نظم وإزالة المعوقات من أمام التعاونیات المحلیة. وإصدار التشریعات ووضع لوائح   -
 والمعدات. المساعدة فى توفیر مستلزمات الإنتاج والآلات  -
 تقدیم الاستشارات والإرشادات ونتائج البحث العلمى.  -
 تنمیة الكوادر البشریة بالتعاونیات وإعداد برامج التدریب وعقد الدورات التدریبیة.  -
 الإعلام عن أنشطة التعاونیات والثقافة التعاونیة من خلال أجھزة الإعلام المختفة.  -
أعضا - منتجات  نظام    ءتسویق  خلال  من  المناسبة  الأسعار  على  الحصول  فى  ومساعدتھا  الجمعیات 

 الزراعة التعاقدیة والسماح للتعاونیات بإنشاء المصانع والقیام بالتصدیر. 
 التأمین على أعضاء التعاونیات وعلى ممتلكاتھم وأسعار حاصلاتھم.   -
وذلك بتنمیة الموارد الرأسمالیھ حتى تتمكن الجمعیھ    ؛تدعیم مصادر التمویل الذاتى للجمعیات الزراعیة -

 من أداء دورھا ككیان إقتصادى قوى قادر على الوفاء بإحتیاجات الأعضاء. 
 في النظر إعادة ذلك لتحقیق ویلزم ،بكفاءة التعاونیات ادارة علي وقادرة قویة ادارة مجالس تشكیل  -

 الادارة.  مجالس  عضویة شروط
 على تقوم التى الإنتاجیة المشروعات إقامةخلال   من للتعاونیات الأقتصادیة الأنشطة مجالات توسیع  -

 .الزراعیة المیكنة وتطویر نشرو  للسوق، الموجھ الإنتاجیة والمشروعات الأعضاء تعامل
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 ) 2(دعم المستویات الأعلى من البنیان التعاونى للجمعیات المحلیة  -ب
السوق المحلى أو الإستیراد  توفیر إحتیاجات الجمعیات من مستلزمات الإنتاج والآلات والأجھزة سواء من   -

 من الخارج، وذلك من خلال إتباع إسلوب الشراء الجماعى. 
 رفع كفاءتھا وزیادة قدرتھا. لالعمل علي تدریب الكوادر الإداریة والفنیة بالتعاونیات  -
 بالتعاونیات. نشر الوعى التعاونى لخلق رأى عام مؤازر للتعاونیات ولجذب أعضاء جدد للإندراج   -
 تحقیق مبدأ التكاملیة والتعاون بین التعاونیات.  -
 الدفاع عن مصالح التعاونیات والعمل على حل مشاكلھا وتمثیلھا فى الداخل والخارج.  -
 مساعدة الجمعیات فى تسویق منتجات أعضائھا والحصول على التمویل الكافى.  -
 الدعم المادى والفنى للجمعیات المحلیة.  -

  الدعم الذاتى للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة -جـ 
یتم الدعم الذاتى من خلال أعضاء مجالس إدارات الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة بالتدریب لرفع كفاءتھا  
على كیفیة إدارة وتنفیذ المشروعات، والعمل على ربط المزارعین بالجمعیات من خلال تقدیم الخدمات لھم من  

المرتبطة   الأمور  الزراعى وغیرھا من  الإنتاج  التعدیلات  كافة مستلزمات  الزراعى، والاستفادة من  بالنشاط 
الأخیرة التى تمت على قانون جمعیات التعاون الزراعى، حیث تم تعدیل بعض أحكام قانون التعاون الزراعى  

والذى أتاح بعض الامتیازات التى یجب    2014لسنة   204 رقــم بقانون    1980لسنة    122الصادر بالقانون رقم  
تستفید منھا الجمعیا ت لزیادة رأسمالھا لتوسیع أنشتطھا وتقدیم خدمات جدیدة لأعضائھا، وذلك من خلال  أن 

الأنشطة الحدیثة وإقامة المشروعات المختلفة فى مجال الزراعة والتصنیع الزراعى للإنتاج المحلى والتصدیر،  
وصغارھم بصفة    مع إمكانیة إنشاء شركات تصدیریة لتفعیل التسویق المحلى والخارجى للمزارعین بصفة عامة

 خاصة.  
التعاونیات الزراعیة المحلیة   البحثیة والمرتبطة بالأنشطة المختلفة للجمعیات  المتغیرات  تم توصیف بعض  قد 
متعددة الأغراض بغرض التعرف على إمكانیات الجمعیة وقدرتھا على تنفیذ مشروعات جدیدة لخدمة المزارعین  

 على النحو الآتى: 
 مساحة الزمام وعدد أعضاء الجمعیات

)، تم تصنیف الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة متعددة الأغراض بعینة البحث إلى ثلاث  3من بیانات جدول (
الزمام  فئات وفقاً لجملة مساحة الزمام وعدد الأعضاء لكل منھا، فبالنسبة لمساحة الزمام یوجد جمعیات مساحة 

% من جملة جمعیات العینة، وجمعیات  33جمعیات تمثل حوالى    6) ألف فدان بلغت نحو  1.5بھا كبیر (أكبر من  
% من جملة  45جمعیات تمثل حوالى    8) ألف فدان بلغت نحو  1  –1.5جملة مساحة الزمام بھا متوسط من ( 

جمعیات تمثل حوالى    4دان) بلغت نحو  جمعیات العینة، وجمعیات جملة مساحة الزمام بھا صغیر (أقل من ألف ف
% من جملة جمعیات العینة مما یعوق الاستثمار التعاونى وإقامة مشروعات أو تقدیم خدمات للزراع. ویتضح  22

مما سبق أن زمام جمعیات العینة كبیر أى أنھا تخدم مساحات كبیرة من الأراضى، ویعد كبر الزمام مؤشر جید  
 وعات لخدمة ھذه المساحات الكبیرة. لضرورة العمل على تنفیذ مشر

أما بالنسبة لعدد الأعضاء فقد صنفت الجمعیات إلى ثلاث فئات حیث أن ھناك جمعیات زراعیة عدد الأعضاء  
من   (أكبر  كبیر  نحو  آ)  3بھا  بلغت  عضو  حوالى    4لاف  تمثل  العینة،  22جمعیات  جمعیات  إجمالى  من   %

بھا متوسط  من ( نحو  3  -2وجمعیات عدد الأعضاء  تمثل حوالى    5) ألف عضو بلغت  % من  28جمعیات 
جمعیات تمثل    9إجمالى جمعیات العینة، وجمعیات عدد الأعضاء بھا صغیر (أقل من ألفین عضو) بلغت نحو  

إجمالى جمعیات العینة. مما یوضح أن عدد أعضاء جمعیات العینة كبیر وھذا یدل على أھمیة   % من 50حوالى  
 تلك الجمعیات فى تنفیذ مشروعات لخدمة ھؤلاء الأعضاء. 
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 ) توزیع الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة متعددة الأغراض  3جدول (
 وفقاً لمساحة الزمام وعدد الأعضاء بالعینة 

 % عـــــدد الجمعیات عدد الأعضاء الحائزین  % عـــدد الجمعیات الــزمام
 22.2 4 كبیر  33.3 6 كبیر 

 27.8 5 متوسط  44.5 8 متوسط 
 50.0 9 صغیر  22.2 4 صغیر 
 100 18 إجمالى  100 18 إجمالى 

 . 2023�حث عام ال �عینة استمارة الاستب�ان   ب�انات : جمعت وحسبت من  المصدر

 الأصول التى تمتلكھا الجمعیات
) جمعیات تمثل  5،  15، 17نحو ( ) أن معظم جمعیات العینة تمتلك أصول، حیث أن 4یتضح من بیانات جدول ( 

 ) (13%،  41%،  46حوالى  وحوالى  العینة،  جمعیات  تكرارات  إجمالى  %) من  28%،  83%،  94%) من 
 على الترتیب.   تمتلك مخازن وأراضى ومحلات بأعداد ومساحات مختلفةإجمالى جمعیات العینة،  

تزید من رأس مال الجمعیات وتقدیم   تنفیذ مشروعات  تعد ھذه الأصول مؤشر جید على أمكانیة الجمعیة فى 
 خدمات جدیدة لأعضاءھا.  

 . صول التى تمتلكھا الجمعیات بالعینة) التوزیع العددى والنسبى للأ4جدول (

 البیـــــــــان  

 لا تمتلك  تمتلك

 التكرارات
% من  
إجمالى  
 التكرارات

% من  
إجمالى  
 العینة 

% من إجمالى   التكرارات
 التكرارات

% من  
إجمالى  
 العینة 

 5.6 5.9 1 94.4 46.0 17 إمتلاك مخازن 
 16.7 17.6 3 83.3 40.5 15 إمتلاك أراضى 
 72.2 76.5 13 27.8 13.5 5 امتلاك محلات 

 - 100 17 - 100 37 إجمالى التكرارات
 - - 18 - - 18 إجمالى العینة 

 . 2023عام  البحث : جمعت وحسبت من بیانات استمارة الاستبیان بعینة المصدر

 رأس المال بالجمعیات 
) تم تصنیف الجمعیات الزراعیة وفقاً لرأس المال لآخر میزانیة لھا إلى ثلاث فئات، الفئة  5من بیانات جدول ( 

% من جملة  17جمعیات تمثل حوالى   3الأولى جمعیات رأس المال بھا كبیر (أكبر من ملیون جنیھ) بلغت نحو  
جمعیات   10ملیون جنیھ) بلغت نحو   1 -0.5جمعیات العینة. الفئة الثانیة جمعیات رأس المال بھا متوسط من ( 

ملیون   0.5% من جملة جمعیات العینة. الفئة الثالثة جمعیات رأس المال بھا صغیر (أقل من  55.5تمثل حوالى  
% من جملة جمعیات العینة. مما سبق یتضح أنھ یوجد جمعیات  28جمعیات تمثل حوالى    5جنیھ) بلغت نحو  

كفاءة مجلس إدارتھا وھذا یمكنھا من تنفیذ مشروعات تزید من رأسمالھا وبالتالى  لدیھا رأسمال كبیرة یرجع ذلك ل
فئة   أكبر  وھى  رأسمال متوسط  لدیھا  جمعیات  یوجد  نھ  أ  كما  عملھا،  ومنطقة  تقدیم خدمات جدیدة لأعضائھا 

المال لد تستغل رأس  بالتدریب والتوجیة لأعضاء مجلس إدارتھا تستطیع أن  یھا بتنفیذ  بالعینة، ھذه الجمعیات 
مشروعات تدر دخل للجمعیة وبالتالى خدمة الأعضاء. بینما توجد جمعیات كان رأسمالھا صغیرة بما لا یمكنھا  
التمویل المختلفة أو مباشرة   نفسھا فى عملیات  إنتاجیة كبیرة، ویمكن لھا أن تعتمد على  إقامة مشروعات  من 

 اج الزراعى أو غیرھا من المشروعات الصغیرة. عملیات التسویق أو المیكنة أو توزیع مستلزمات الإنت
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 ) توزیع الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة متعددة الأغراض  5جدول (
 . 2022وفقاً لجملة رأس المال بالمیزانیة لعام 

 % عدد الجمعیات  رأس مال الجمعیات
 16.7 3 كبیر 

 55.5 10 متوسط 
 27.8 5 صغیر 

 100 18 إجمالى جمعیات العینة 
 . 2023: جمعت وحسبت من بیانات استمارة الاستبیان بعینة البحث عام المصدر

 لأعضائھا  الخدمات التى تقدمھا الجمعیات
) أن الجمعیات التعاونیة الزراعیة متعددة الأغراض من خلال آراء أعضاء مجلس  6یتضح من جدول (        

%) من  15%،  20%، 26%، 39) جمعیة تمثل حوالى ( 7،  9، 12،  18إدارة الجمعیات بعینة البحث أن نحو ( 
یات العینة، تقوم  %) من إجمالى جمع39%،  50%،  67%،  100إجمالى تكرارات جمعیات العینة، وحوالى (

بتقدیم الخدمات لأعضائھا فى مجال توفیر الأسمدة، والتقاوى، والمبیدات، والإرشاد الزراعى على الترتیب. فى  
حین أنھا لم تقوم بالأدوار المنوط بھا فى تقدیم الخدمات لأعضائھا فى مجال توفیر التمویل، التسویق، الآلات  

الأمر الذى ،  الأعضاءالإنتاج أو زیادة الإنتاج، وبالتالى زیادة دخل    الزراعیة والتى من شأنھا تخفیض تكالیف
. مما یستوجب العمل على تنفیذ  لأعضائھا  یؤدى إلى ضعف دور جمعیات الائتمان الزراعى فى تقدیم الخدمات 

 تعزز موقف الجمعیات مالیاً وتوفر آلات تھدف إلى خدمة أعضائھا. مشروعات  

 العددى والنسبى للخدمات التى تقدمھا الجمعیات لأعضائھا بالعینة) التوزیع 6جدول (
 % من إجمالى العینة  % من إجمالى التكرارات التكرارات البیـــــــان

 100 39.1 18 خدمات الأسمدة 
 66.7 26.1 12 خدمات التقاوى 

 50 19.6 9 خدمات المبیدات 
 38.9 15.2 7 الخدمات الإرشادیة 

 - 100 46 التكراراتإجمالى 
 - - 18 إجمالى العینة 

 . 2023جمعت وحسبت من بیانات استمارة الاستبیان بعینة البحث عام  المصدر:

 المشروعات التى تنفذھا الجمعیات
) المشروعات التى تنفذھا الجمعیات لأعضائھا بالعینة أنھا جمیعاً مشروعات نفذت  7توضح بیانات جدول (       

بالمشاركة مع الجمعیة المشتركة وفقاً لقانون التعاون قبل التعدیلات الأخیرة، حیث كان القانون لا یتیح للجمعیات  
یات المشتركة على أموال الجمعیات المحلیة، حیث تبین  المحلیة تنفیذ مشروعات بمفردھا نظراً لسیطرة الجمع

%) من إجمالى تكرارات جمعیات العینة، 7%، 21%، 29%،  43) جمعیة تمثل حوالى ( 1، 3،  4،  6أن نحو (
%) من إجمالى جمعیات العینة، نفذت مشروعات مزارع دواجن سواء كانت  6%،  17%،  22%،  33وحوالى ( 

وعات منحل عسل، ومشروعات مصنع علف، ومشروع صیدلة بیطریة  دواجن بیاض أو دواجن لحم، ومشر
على الترتیب، یتبین مما سبق أن نسبة كبیرة من الجمعیات لم تنفذ أى مشروعات لخدمة أعضائھا، وبالرغم من  
أنھ یوجد جمعیات لدیھا مشروعات إلا أنھا ما زال موقفھا المالى ضعیف ولا تستطیع خدمة أعضائھا لضعف  

 ھا ولسیطرة الجمعیة المشتركة على أموال تلك الجمعیات. مجلس إدارت
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 ) التوزیع العددى والنسبى للمشروعات التى نفذتھا الجمعیات لأعضائھا بالعینة 7جدول ( 

 البیــــــــان  
 عدد الجمعیات التى لم تنفذ مشروعات الجمعیات التى نفذت مشروعات

% من إجمالى   التكرارات
 التكرارات

إجمالى  % من 
% من إجمالى   التكرارات العینة 

 التكرارات
% من  

 إجمالى العینة 
 66.7 20.7 12 33.3 42.9 6 مزرعة دواجن  

 77.8 24.1 14 22.2 28.6 4 منحل عسل
 83.3 25.9 15 16.7 21.4 3 مصنع علف 

 94.4 29.3 17 5.6 7.1 1 صیدلیة بیطریة 
 - 100 58 - 100 14 إجمالى التكرارات

 - - 18 - - 18 إجمالى العینة 
 . 2023جمعت وحسبت من بیانات استمارة الاستبیان بعینة البحث عام  المصدر:

          أعضاء مجالس إدارات الجمعیات بتعدیلات قانون التعاون الزراعى  علم
) وباستطلاع آراء أعضاء مجالس إدارات الجمعیات المحلیة حول علمھم 8كما ھو مبین من بیانات جدول ( 

لسنة   204 رقــم بقانون 1980لسنة   122بعض أحكام قانون التعاون الزراعى الصادر بالقانون رقم  بتعدیلات  
%)  21%،  21%،  26%،  32حوالى () جمعیة تمثل  4،  4،  5،  6، أفاد أعضاء مجالس إدارات نحو ( 2014

%) من إجمالى جمعیات العینة، أنھم  22%، 22%، 28%،  33من إجمالى تكرارات جمعیات العینة، وحوالى ( 
القدیم   القانون  كان  إنتاج  مشروعات  وبإنشاء  التعاون،  قانون  على  طرأت  التى  الجدیدة  بالتعدیلات  علم  على 

اركة مع الأشخاص الاعتباریة، وبإنشاء شركات مساھمة فیما  یحظرھا، وبأنھ یحق لھم إنشاء مشروعات بالمش
یتضح مما سبق أن معظم أعضاء مجالس إدارات جمعیات العینة لیس لدیھا علم بالتعدیلات    بینھا على الترتیب.

الأخیرة التى تمت على قانون جمعیات التعاون الزراعى، لذا یجب تدریب وتوجیھ الإدارة على تنفیذ المشروعات  
 یرة والمتوسطة لزیادة رأسمالھا لتوسیع أنشتطھا وتقدیم خدمات جدیدة لأعضائھا.الصغ

 . ) التوزیع العددى والنسبى لعلم أعضاء مجالس إدارات الجمعیات بتعدیلات قانون التعاون الزراعى8جدول (

 البیـــــــــــــــان   

 لا یعلم  یعلم

% من إجمالى   التكرارات
 التكرارات

% من  
إجمالى  
 العینة 

 التكرارات
% من  
إجمالى  
 التكرارات

% من  
إجمالى  
 العینة 

 66.7 22.6 12 33.3 31.6 6 علم مجلس الإدارة بتعدیلات القانون  
 72.2 24.6 13 27.8 26.2 5 إنشاء مشروعات كان القانون یحظرھا 
 77.8 26.4 14 22.2 21.1 4 إنشاء مشروعات بالمشاركة مع الغیر 

 77.8 26.4 14 22.2 21.1 4 شركات مساھمة فیما بینھاإنشاء 
 - 100 53 - 100 19 إجمالى التكرارات

 - - 18 - - 18 إجمالى العینة 
 . 2023جمعت وحسبت من بیانات استمارة الاستبیان بعینة البحث عام  المصدر:

 مقترحات المشروعات التى یمكن أن تنفذھا الجمعیة
) مقترحات أعضاء مجالس إدارات الجمعیات المحلیة للمشروعات التى یمكن أن  9توضح بیانات جدول (          

) جمعیة تمثل حوالى  2، 3، 4، 4،  5، 6تنفذھا الجمعیة لتحسین الحالة الاقتصادیة والاجتماعیة، حیث أن نحو ( 
%، 28%،  33ة، وحوالى ( %) من إجمالى تكرارات جمعیات العین%8،  %13،  %17،  %17،  %21،  25(

%) من إجمالى جمعیات العینة، أنھم اقترحوا تنفیذ مشروع الصوب الزراعیة، وتنفیذ  %11،  %17،  %22،22
الإنتاج الزراعى خاصة المبیدات، وتنفیذ مشروع   مشروع التسویة باللیزر، وتنفیذ مشروع منفذ بیع لمستلزمات

 شروع آلة فرم مخلفات زراعیة على الترتیب. مزرعة دواجن، وتنفیذ مشروع مصنع علف، وتنفیذ م
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اتضح أن أعضاء مجالس إدارات الجمعیات قد اقترحوا المشروعات التى یمكن أن ینفذوھا فى جمعیتھم، وتبین  
باللیزر، وأنھم على   تكراراً كانت مشروعى إنشاء الصوب الزراعیة، وتسویة الأرض  أن أكثر المشروعات 

عائد تحقق  أن  تستطیع  جیدة  إدارة  وإدارتھا  المشروعات  ھذه  لتنفیذ  الخدمات    استعداد  وتقدیم  للجمعیة  كبیر 
 لأعضاءھا. 

 ) التوزیع العددى والنسبى لمقترحات أعضاء مجالس إدارات الجمعیات للمشروعات 9جدول (
 التى یمكن أن تنفذھا الجمعیة  

 % من إجمالى العینة  % من إجمالى التكرارات التكرارات المشروعات
 33.3 25 6 إنشاء صوبة زراعیة 

 27.8 20.8 5 إمتلاك وحدة لیزر لتسویة التربة 
 22.2 16.7 4 إنشاء منفذ بیع لمستلزمات الإنتاج

 22.2 16.7 4 إنشاء مزرعة دواجن 
 16.7 12.5 3 إنشاء مصنع علف 

 11.1 8.3 2 آلة فرم مخلفات زراعیة  توفیر
 - 100 24 إجمالى التكرارات

 - - 18 إجمالى العینة 
 . 2023جمعت وحسبت من بیانات استمارة الاستبیان بعینة البحث عام  المصدر:

 أھم المشروعات الاقتصادیة المقترح تنفیذھا
بسؤال أعضاء مجالس إدارات الجمعیات المحلیة حول إمكانیة تنفیذ المشروعات الاقتصادیة أفادوا أن مشروعى  

الزراعیة   الاقتصادیة  الصوب  الحالة  لتحسین  اللیزر  وحدة  باستخدام  الزراعیة  الأرض  وتسویة  الإنتاجیة، 
والاجتماعیة من أھم المشروعات، ولدیھم رغبة قویة لتنفیذ تلك المشروعات، وخاصة أنھم یمتلكون مساحات  

الم تلك  لتنفیذ  جدوى  دراسات  تم عمل  فقد  علیھ  وبناءاً  تنقیذھا،  تمكنھم من  ومبانى  لمعرفة أراضى  شروعات 
 جدواھا الاقتصادیة نحو تحقیق عائد للجمعیة وتقدیم خدمات للأعضاء. 

 الفنیة لمشروعى الصوب الزراعیة، والتسویة باللیزر  الدراسة -
 مشروع الصوب الزراعیة  -أ

من الحدید المجلفن، على أن  قوس  17وتشمل ) م 40 ×م  9( مقاس م 360  نحو  زراعیةالصوبة تبلغ مساحة ال
جسور   3، والتربةوتداً لتثبیت الأقواس فى  34بوصة، مع وجود   1.5ه وقطر م،   12یكون طول القوس الواحد 

ھ  میكرون، یبلغ إجمالى وزن 200سمكھ   البلاستیك من  غطاء بوصة، و  1.5سمك الجسر یبلغ  ،  من الحدید طولیة 
  ملیمتر 2یبلغ قطره نحو   سلك مجلفن و% ضد أشعة الشمس فوق البنفسجیة.  10معالج  ، وھو كجم  136حوالى  

  10حوالى  ھ  یبلغ إجمالى وزن  خیوط تسلق النباتاتو   .كجم  25حوالى  ھ  لربط خیوط التسلق، یبلغ إجمالى وزن
عامل  ى عدد (، وتحتاج الصوبة إل)GRلفة خرطوم بنقاط داخلى من نوع (  من   مكونة   شبكة رى داخلیة و  .كجم

 .جنیھ/ عامل)   100  × یوم    20  × عامل    5العمالة المؤقتة (  ى ألف جنیھ)، بالإضافة إل  4.5  × شھر     12  × مستدیم   
   التسویة باللیزرمشروع   -ب

م مخزن لمستلزمات الجرار وقطع    25م مخزن للجرار،   25م، منھا   200  ى تبلغ مساحة أرض المشروع حول
 ألف جنیھ).   5  ×شھر  12  ×عامل  2( ىالجرار، وحدة اللیزر، والمحراث، بالإضافة إل ىالغیار، بالإضافة إل

 الملامح الاقتصادیة لإنشاء مشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر  -
الاقتصادى لأى مشروع ھو الأداة المحركة للمستثمر، لاتخاذه قرار الاستثمار أو البعد عنھ، وذلك بعد  یعُد العائد  

دراسة بنود التكالیف الثابتة والمتغیرة وبنود الإیراد السنوى، وفى ھذا الجزء من البحث سوف نتعرض للملامح  
باللیزر، من والتسویة  الزراعیة،  الصوب  الاستثماریة    الاقتصادیة لإنشاء مشروعى  الإجمالیة  التكالیف  حیث 

 والتشغیلیة والعائد منھا كما یلى: 
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 إجمالى التكالیف -
تعبر التكالیف الإجمالیة عن إجمالى التكالیف التى تنفق على المشروع منذ بدایة إنشائھ وحتى الحصول على  

 الإنتاج، وھى تشمل نوعین من التكالیف ھى التكالیف الاستثماریة والتكالیف التشغیلیة.
 التكالیف الاستثماریة -1

) جدول  بیانات  لمشروعى  10وتوضح  الاستثماریة  التكالیف  لمكونات  النسبیة  الأھمیة  الزراعیة)    الصوب 
) ألف  1121،  239بلغت نحو (  التكالیف الاستثماریةوالتسویة باللیزر، وقد تبین من الجدول أن إجمالى قیمة  

)  1304،  278%) من إجمالى التكالیف الكلیة لكلا المشروعین والبالغة نحو (86%،  86جنیھ، تمثل حوالى ( 
جنیھ على الترتیب، وتوضح بیانات الجدول السابق الإشارة إلیھ مكونات بنود التكالیف الاستثماریة والثابتة  ألف 

 المختلفة لكلا المشروعین.  
 التكالیف التشغیلیة -2

والتسویة    الصوب الزراعیة) الأھمیة النسبیة لمكونات التكالیف التشغیلیة لمشروعى 11وتوضح بیانات جدول (
) ألف جنیھ، تمثل حوالى  183،  39التشغیلیة بلغت نحو ( التكالیف  باللیزر، وقد تبین من الجدول أن إجمالى قیمة  

)14  ،%14 ) نحو  والبالغة  المشروعین  لكلا  الكلیة  التكالیف  إجمالى  من  على  1304،  %278)  جنیھ  ألف   (
 الترتیب، وتوضح بیانات الجدول السابق مكونات بنود التكالیف التشغیلیة المختلفة لكلا المشروعین.  

 العائد السنوى لمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر -
العائد السنوى لمشروعى الصوب  12توضح بیانات جدول ( باللیزر خلال عام  )  ،  2022الزراعیة والتسویة 

) نحو  قیمتھ  تبلغ  عائد  تحقق  الإنتاجیة  الوحدات  أن  الجدول  نتائج  تتمثل  500،  120ویتضح من  جنیھ،  ألف   (
فى للعمل  باللیزر  التسویة  جرارات  تأجیر  وعائد  الخیار،  الصوب من  إنتاج  بیع  العائد فى عائد  ھذا    مصادر 

 المزارع الخارجي 
 

): الأھمیة النسبیة للتكالیف الاستثماریة لإنشاء مشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر خلال  10جدول (
 . .  (القیمة بالألف جنیھ)2023عام 

 التسویة باللیزر  الصوب الزراعیة 

 القیمة التكالیف الاستثماریة 
  % من

إجمالى  
 ت.ث.

% من  
إجمالى  
 ت.ك.

 القیمة التكالیف الاستثماریة 
  % من

إجمالى  
 ت.ث.

% من إجمالى  
 ت.ك.

 13 15.2 170 قیمة الأرض  3.6 4.3 10 إیجار الأرض 
 53.7 62.4 700 قیمة الجرار  33.5 38.9 93 الحدیدى  الھیكل

 6.9 8 90 قیمة المحراث  5.4 6.3 15 الغطاء البلاستیك
 5.4 6.2 70 الھیدرولیكى  قیمة الجھاز 8.6 10 24 شبكة رى 

 1.5 1.8 20 قیمة مخزن الجرار  2.2 2.5 6 موتور رى 
 1.2 1.3 15 قیمة مخزن للمستلزمات 2.9 3.3 8 موتور رش 

 0.4 0.5 5 قیمة أدوات أخرى  3.6 4.3 10 بئر 
 0.4 0.5 5 قیمة الصیانة الدوریة  0.7 0.8 2 أخرى 

 3.5 4.1 46 رأس مال العامل 19.4 22.6 54 عمالة دائمة 
 86 100 1121 ت.ث. إجمالى  3.6 4.3 10 رأس مال العامل

 - 1304 إجمالى التكالیف الكلیة  86 100 239 ت.ث. إجمالى 
  - - 278 إجمالى التكالیف الكلیة 

 % من إجمالي تكالیف التشغیل.25* رأس مال العامل یمثل حوالى 
جمعت وحسبت من إستمارات الاستبیان الخاصة بمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر.  :المصدر
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): الأھمیة النسبیة للتكالیف الاستثماریة لإنشاء مشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر  11جدول (
 . (القیمة بالألف جنیھ) 2023خلال عام 

 الصوب الزراعیة 
 % من التكالیف الكلیة  التشغیلیة التكالیف  % من القیمة التشغیلیة التكالیف 

 3.6 25.6 10 أجور عمالة مؤقتة 
 1.4 10.3 4 قیمة التقاوى 

 3.6 25.6 10 الأسمدة والمبیدات
 4.3 30.8 12 قیمة البنزین وخلافھ 

 1.1 7.7 3 تفقات نثریة 
 14 100 39 التكالیف التشغیلیة 

 - - 278 التكالیف الكلیة 
 التسویة باللیزر 

 % من التكالیف الكلیة  التشغیلیة التكالیف  % من القیمة التشغیلیة التكالیف 
 9.2 65.6 120 أجور العمالة  

 3.8 27.3 50 سولار وزیوت  
 8 5.5 10 كھرباء ومیاه 
 0.2 1.6 3 نفقات نثریة 

 14 100 183 التكالیف التشغیلیة 
 - - 1304 التكالیف الكلیة 

 جمعت وحسبت من إستمارات الاستبیان الخاصة بمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر.  المصدر:

 . 2023): العائد السنوى لمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر بالألف جنیھ خلال عام  12جدول (
 التسویة باللیزر  الصوب الزراعیة 

 % القیمة الإیرادات بنود  % القیمة بنود الإیرادات 
 100 500 إجمالى العائد   100 120 إجمالى العائد 

 : جمعت وحسبت من إستمارة الاستبیان الخاصة بمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر. المصدر

 الإھلاك والمتبقى  -
حین بلغت قیمة  ألف جنیھ، فى    18) أن إجمالى قیمة الإھلاك بلغت نحو  13توضح البیانات الواردة بجدول (

ألف جنیھ، وتوضح بیانات الجدول بنود الإھلاك والمتبقى الخاص بمشروع الصوب الزراعیة،    55المتبقى نحو  
الرش، حوالى   الرى، موتور  متور  الرى،  البلاستیك، شبكة  المعدنى،  الھیكل  لبنود  الإھلاك  نسبة  بلغت  حیث 

فى حین   ) ألف جنیھ، 2، 1.2، 4.8، 0.75، 9.3%)، بقیم إھلاك بلغت نحو ( %25، %20، %20، %5،  10(
 ) ألف جنیھ على الترتیب. 1.3، 1،  4، 2.5،  46.5بلغت قیمة المتبقى من تلك البنود نحو (

ألف جنیھ، فى حین   88السابق المشار إلیھ أن إجمالى قیمة الإھلاك بلغت نحو كما توضح بیانات نفس الجدول 
ألف جنیھ، وتوضح بیانات الجدول بنود الإھلاك والمتبقى الخاصة بمشروع التسویة    761بلغت قیمة المتبقى نحو  

المستلزمات،  باللیزر، حیث بلغت نسبة الإھلاك لبنود الجرار، المحراث، الھیدرولیكى، مخزن الجرار، مخزن  
،  1،  7،  9،  70%)، بقیم إھلاك بلغت نحو ( 10%،  5%،  5%،  10%،  10%،  10الأدوات الأخرى حوالى ( 

)  2.5،  11.3،  15،  35،  60،  467) ألف جنیھ، فى حین بلغت قیمة المتبقى من تلك البنود نحو ( 0.5،  0.75
 ألف جنیھ على الترتیب. 
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 فروض دراسة الجدوى - 
ــولھا   -1 ــویة باللیزر وفقاً لقیم أصـ ــوب الزراعیة والتسـ ــروعى الصـ ــتثماریة لمشـ قدر إجمالى التكالیف الاسـ

 الرأسمالیة، ولقد تضمنت تلك التكالیف قیمة كل بنود التكالیف وفقاً لتواجدھا بالوحدات موضع الدراسة. 
 قدر متوسط التكالیف التشغیلیة والإیرادات الكلیة لمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر خلال -2

 ): الإھلاك والمتبقى للتجھیزات المطلوبة لمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر 13جدول (
         .     2023خلال عام  

 . القیمة ألف جنیھ 
 التسویة باللیزر  الصوب الزراعیة 

قیمة   البیـان
 صللأا

نسبة  
الاھلا

 ك

قیمة  
قیمة   البیـــان المتبقى*  الإھلاك

 صللأا
نسبة  
 الاھلاك

قیمة  
 الإھلاك

المتبقى 
 * 

 170 0 0 170 قیمة الأرض  46.5 9.3 10 93 ھیكل معدنى  
 467 70 10 700 الجرار  2.5 0.75 5 15 البلاستیك
 60 9 10 90 المحراث  4 4.8 20 24 شبكة رى 

 35 7 10 70 الھیدرولیكى  1 1.2 20 6 موتور رى 
 15 1 5 20 مخزن للجرار  1.3 2 25 8 موتور رش 

 146 الإجمالى 
 

18 55 
 11.3 0.75 5 15 مخزن مستلزمات 

 2.5 0.5 10 5 أدوات أخرى 
 761 88  1070 الإجمالى 

 عمر المشروع)] ÷ عمر المشروع. -* المتبقى= [قیمة الأصل × (عمر الأصل 
 ى الصوب الزراعیة، والتسویة باللیزر.مشروعجمعت وحسبت من استمارات الاستبیان الخاصة ب المصدر:

 العمر الإنتاجى لھما، والذى یبدأ بعد سنھ الإنشاء (السنھ صفر). 
  10إعتمد التحلیل على أسـاس أن العمر الإنتاجى لمشـروعى الصـوب الزراعیة والتسـویة باللیزر یقدر بنحو    -3

 وقدرت بنود العمر الافتراضى لمكونات المشروعین طبقاً للنواحى الاقتصادیة لكل بند على حدة.أعوام، 
٪ (وھو یمثل نفقة أفضــل فرصــة بدیلة متاحة لاســتثمار رأس المال فى 18تم اســتخدام ســعر خصــم بلغ    -4

 والتكالیف.، وذلك فى تقدیر القیمة الحالیة المستقبلیة لكل من الإیرادات )5(المجتمع)
تم تصــمیم جداول التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة والصــافیة طوال عمر المشــروعین الذى یبدأ بالســنة    -5

، وتضــمنت التدفقات الخارجة كل مصــروفات المشــروعین (التكالیف الاســتثماریة،  10صــفر وینتھى بالســنة  
المحصـول الرئیسـى من الصـوب   تكالیف التشـغیل)، وتضـمنت التدفقات الداخلة كل عوائد المشـروعین (عائد بیع

 الزراعیة، وعائد تأجیر الجرار باللیزر، والقیمة التخریدیة). 
فى ضـوء المخاطر التى یتعرض لھا مشـروعى الصـوب الزراعیة والتسـویة باللیزر سـواء فى مجال الإنتاج    -6

أو التسـویق، فقد اسـتخدم البحث أسـلوب تحلیل الحسـاسـیة لمواجھة تلك المخاطر، حیث إفترض البحث حدوث  
التكالیف وانخفاض العائد معاً %، وزیادة  10%، إنخفاض العائد بنســبة  10زیادة فى التكالیف التشــغیلیة بنســبة  

 %، وذلك للمشروعات موضع الدراسة.10بنسبة 
تم استخدام معاییر دراسة الجدوى لإجراء البحث للمشروعات المقترحة، مثل معیار نسبة المنافع الحالیة إلى  
التكالیف الحالیة، معیار معدل العائد الداخلى، معیار صافى القیمة الحالیة وھى من المعاییر المالیة المخصومة  

 التى تأخذ فى إعتبارھا القیمة الزمنیة لوحدة النقود. 
التكالیف الحالیة أكبر من الواحد الصحیح، ومعدل   المنافع الحالیة إلى  تكون نسبة  ویتم قبول المشروع عندما 
العائد الداخلى للمشروع یتعدى تكلفة الفرصة البدیلة والتى یعكسھا سعر الفائدة على ودائع رأس المال أو سعر  

 صافى القیمة الحالیة موجب. ، ومعیار 2022/  2021% متوسط عام 18الخصم المقدره بحوالى  
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كما تم استخدام معیار فترة الاسترداد والذى یعكس الفترة الزمنیة التى یغطى فیھا المشروع التكالیف الاستثماریة  
من خلال المجموع التراكمى لصافى التدفقات النقدیة، ویقُبل المشروع فى حالة أن فترة الاسترداد تغطى التكالیف  

تھا فى المشاریع المماثلة، وھو من المعاییر غیر المخصومة  الاستثماریة فى فترة زمنیة قصیرة مقارنة مع نظیر
 التى لا تأخذ عنصر الزمن أو معدل التضخم فى الإعتبار. 

 مؤشرات جدوى الاستثمار  -
 معاییر دراسة الجدوى لمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر -1

 الاستثمار للمشروعات المقترحة والمقدمة للجمعیات) نتائج جدوى 14توضح النتائج الواردة بجدول (
 وھما مشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر وفقاً للوضع الراھن، ویتضح منھ ما یلى: 

% لمشــروعى  18عند معدل الخصــم   Net Present Value (NPV)) بلغ متوســط صــافى القیمة الحالیة  1(
ویة باللیزر نحو ( یر إلى 297،  97الصـوب الزراعیة والتسـ ) ألف جنیھ على الترتیب، وھى قیمة موجبة مما یشـ

 جدوى الاستثمار فى ھذه الوحدات. 
%) لكلا المشـروعین على  25%، 29حوالى (  Internal Rate return (IRR)) بلغ معدل العائد الداخلى  2(

الترتیب، أى یزید كلا المشـروعین عن فائدة الإقتراض لرأس المال والتى یمثلھا سـعر الفائدة التجارى السـائد أو 
 . مما یؤكد على الربحیة المرتفعة لھماسعر الخصم 

 B/C  ( Benefit/ Cost) بلغت قیمة نســبة العائد إلى التكلفة أو نســبة المنافع الحالیة إلى التكالیف الحالیة (3(
Ratio  ) ــحیح،  1.17،  1.26نحو ــروعین على الترتیب، أى أكبر من الواحد الص الأمر الذى یعزى ) لكلا المش

ــوف   ــروعین سـ إلى أن مجموع التدفقات النقدیة الداخلة أكبر من التدفقات النقدیة الخارجة وعلى ذلك فإن المشـ
 یكونا مربحین ومقبولین من وجھة نظر المستثمرین. 

ترداد رأس المال (4( نة لكلا  4.04،  3.43نحو CPBP  (Capital Pay Back period  )) بلغت فترة اسـ ) سـ
مما ســبق  ) ســنة تقریباً.  4،  3.5المشــروعین على الترتیب، مما یشــیر إلى إمكانیة اســترداد رأس المال خلال (

 یتبین إمكانیة جدوى التوسع فى إقامة تلك المشروعات.

 ): نتائج التحلیل المالى لمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر 14جدول (
 . 2023وفقاً للوضع الراھن خلال موسم   

 البیــــان      
 

 الوحدات 

 معاییر تقییم الاستثمار 
 * صافى القیمة الحالیة

 (ألف جنیھ)
نسبة العائد  

 **للتكلفة
معدل العائد الداخلى  

(%) *** 
 فترة الاسترداد 

 **** (بالسنھ)
 3.43 29 1.26 97 الصوب الزراعیة 

 4.04 25 1.17 297 التسویة باللیزر 
 إجمالى القیمة الحالیة للتكالیف.  –صافى القیمة الحالیة = إجمالى القیمة الحالیة للمنافع  * 

 نسبة العائد للتكلفة = إجمالى القیمة الحالیة لإجمالى المنافع / إجمالى القیمة الحالیة لإجمالى التكالیف. **
1فترة الاسترداد =    ****  

𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼  
                                         𝑉𝑉1

𝑉𝑉1+𝑉𝑉2
) 1R – 2+ (R 1IRR = R  *** 

 الاستبیان الخاصة بمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر. : جمعت وحسبت من إستمارة المصدر

 نتائج تحلیل الحساسیة   -
من بین أھم المزایا الحقیقیة لعملیة إجراء تحلیل الحسـاسـیة الدقیق للمشـروعات، إمكانیة اسـتخدامھ ذلك   

تغیرات عند التنفیذ عن تلك التحلیل لإختبار مدى جدوى المشـــروعات من الناحیة المالیة، وذلك بفرض حدوث  
 التغیرات التى تم توقعھا والتى تمت عند التخطیط لإقامة وتنفیذ المشروعات.

ل الظروف المتغیرة التى تواجـھ   ا یمكن أن یحـدث فى ظـ ل للتعرف على مـ ادة إجراء التحلیـ إعـ ادة بـ ك عـ ویتم ذلـ
، ویسـتخدم تحلیل  )6(والإیرادات أو الجانبین معاً المشـروع. ولمعظم المشـروعات حسـاسـیة للتغیر فى التكالیف  
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یة لقیاس التغیرات التى تطرأ على مقاییس جدوى مشـروعى الصـوب الزراعیة والتسـویة باللیزر نتیجة   اسـ الحسـ
 التوقعات بحدوث تغیر فى التكالیف التشغیلیة أو فى الإیرادات أو فى كلیھما معاً.

 تحلیل الحساسیة  -1
 %10نتائج جدوى الاستثمار فى حالة زیادة التكالیف التشغیلیة بنسبة  -أ

مشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر وفقاً لتحلیل الحساسیة،  ) نتائج تقییم الاستثمار ل15یوضح جدول (
 ویتضح منھ ما یلى: 

القیمة الحالیة  1( بلغ متوسط صافى   (Net Present Value (NPV)    لمشروعى  18عند معدل الخصم %
%) من الوضع  76.4%، 84.5تمثل حوالى () ألف جنیھ، 227، 82الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر نحو (

وھى قیمة موجبة مما یشیر إلى جدوى  %) على الترتیب،  23.6%،  15.5الراھن، وبمعدل إنخفاض بلغ حوالى ( 
 روعات.  شالاستثمار فى ھذه الم

ــبة المنافع الحالیة إلى التكالیف الحالیة (2( ــبة العائد إلى التكلفة أو نس  B/C (Benefit/ Cost) بلغت قیمة نس
Ratio  ) من الوضــع الراھن، وبمعدل إنخفاض بلغ حوالى  96.6%، 96تمثل حوالى ()  1.13،  1.21نحو (%

الأمر الذى یعزى إلى أن مجموع التدفقات النقدیة  ،  أى أكبر من الواحد الصـحیح،  %) على الترتیب%3.4، 4(
الداخلة أكبر من التدفقات النقدیة الخارجة وعلى ذلك فإن المشـروعین سـوف یكونا مربحین ومقبولین من وجھة  

 نظر المستثمرین. 
ــداخلى  3( ال ــد  ــائ الع ــدل  بلغ مع  (Internal Rate return (IRR)  ) ــل حوالى  %)  23%،  27حوالى  تمث
ــع الراھن، وبمعـدل إنخفـاض بلغ حوالى (%92،  93.1( ، أى یزیـد %) على الترتیـب8%،  6.9%) من الوضــ

ــم  ــعر الخصـ ــائد أو سـ ــعر الفائدة التجارى السـ مما یؤكد على  عن فائدة الإقتراض لرأس المال والتى یمثلھا سـ
 . الربحیة المرتفعة لھما

) ســـنة،  4.31،  3.64نحو CPBP  (Capital Pay Back period  )) بلغت فترة اســـترداد رأس المال (4( 
%) على  6.7%،  6.1%) من الوضـــع الراھن، وبمعدل زیادة بلغت حوالى (106.7%،  106.1تمثل حوالى (

مما سبق یتبین إمكانیة جدوى  ) سنة تقریباً.  4.25،  4، مما یشیر إلى إمكانیة استرداد رأس المال خلال (الترتیب
 التوسع فى إقامة تلك المشروعات.

 ): نتائج تحلیل الحساسیة لمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر 15جدول (
 .   2023٪) خلال موسم 10(زیادة التكالیف  التشغیلیة بنسبة  

 (القیمة: ألف جنیھ)
ال

حدة 
و

 
 

 البیـــــــــان 
 

 معاییر تقییم الاستثمار 
 صافى القیمة 

 الحالیة  
 نسبة

 العائد للتكلفة  
معدل العائد  
 الداخلى (%)

 فترة الاسترداد 
 (بالسنھ)

ب  
صو

ال
عیة 

را
لز

ا
 

 3.64 27 1.21 82 تحلیل الحساسیة  
 3.43 29 1.26 97 الوضع الراھن 

 106.1 93.1 96.0 84.5 % للوضع الراھن* 
 6.1- 6.9 4.0 15.5  ** معدل التغیر

یة  
سو

الت
زر

للی
با

 

 4.31 23 1.13 227 تحلیل الحساسیة  
 4.04 25 1.17 297 الوضع الراھن  

 106.7 92 96.6 76.4 % للوضع الراھن* 
 6.7- 8.0 3.4 23.6 **معدل التغیر 

 . 100* % للوضع الراھن= تحلیل الحساسة ÷ الوضع الراھن × 
 % للوضع الراھن.   -100** معدل التغیر=  

 باللیزر. : جمعت وحسبت من إستمارة الاستبیان الخاصة بمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة  المصدر
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 %10نتائج جدوى الاستثمار فى حالة إنخفاض الإیرادات بنسبة  -ب
مشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر وفقاً لتحلیل الحساسیة،  ) نتائج تقییم الاستثمار ل16یوضح جدول (

عند معدل الخصم    Net Present Value (NPV)) بلغ متوسط صافى القیمة الحالیة  1ویتضح منھ ما یلى: ( 
18 ) نحو  باللیزر  والتسویة  الزراعیة  الصوب  لمشروعى  ألف جنیھ،  107،  %51   ( ) %،  52.6تمثل حوالى 
وھى قیمة موجبة  %) على الترتیب،  64%،  47.4%) من الوضع الراھن، وبمعدل إنخفاض بلغ حوالى ( 36

 مما یشیر إلى جدوى الاستثمار فى ھذه المشروعات. 
 B/C (Benefit/ Cost) بلغت قیمة نســبة العائد إلى التكلفة أو نســبة المنافع الحالیة إلى التكالیف الحالیة (2(

Ratio ) ل حوالى ()  1.06، 1.14نحو اض بلغ  90.6%،  90.5تمثـ ــع الراھن، وبمعـدل إنخفـ %) من الوضــ
ــحیح،  %) على الترتیـب9.4%،  9.5حوالى ( الـذى یعزى إلى أن مجموع ، أى أكبر من الواحـد الصــ الأمر 

ــروعین ســــوف یكونا مربحین   التدفقات النقدیة الداخلة أكبر من التدفقات النقدیة الخارجة وعلى ذلك فإن المشــ
 ومقبولین من وجھة نظر المستثمرین. 

 تمثل حوالى%) 20%، 24حوالى ( Internal Rate return (IRR)) بلغ معدل العائد الداخلى 3(
، أى یزید  %) على الترتیب20%،  17.2%) من الوضـع الراھن، وبمعدل إنخفاض بلغ حوالى (%80،  82.8(

ــم  ــعر الخصـ ــائد أو سـ ــعر الفائدة التجارى السـ مما یؤكد على  عن فائدة الإقتراض لرأس المال والتى یمثلھا سـ
 . الربحیة المرتفعة لھما

تمثل  ) سنة،  4.89،  4.17نحو CPBP  (Capital Pay Back period   )) بلغت فترة استرداد رأس المال (4(
،  %) على الترتیب21%، 21.6%) من الوضع الراھن، وبمعدل زیادة بلغت حوالى ( 121%، 121.6حوالى ( 

مما سبق یتبین إمكانیة جدوى التوسع فى  ) سنة تقریباً. 5،  4.2مما یشیر إلى إمكانیة استرداد رأس المال خلال (
 إقامة تلك المشروعات. 

 ): نتائج تحلیل الحساسیة لمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر 16جدول (
     .2023٪) خلال موسم  10(إنخفاض الإیرادات بنسبة   

 (القیمة: ألف جنیھ)

ال
حدة 

و
 

 
 البیـــــــان

 

 معاییر تقییم الاستثمار 
صافى القیمة  

 الحالیة 
 نسبة

 العائد للتكلفة  
معدل العائد  
 الداخلى (%)

 فترة الاسترداد 
 (بالسنھ)

ب  
صو

ال
عیة 

را
لز

ا
 

 4.17 24 1.14 51 تحلیل الحساسیة  
 3.43 29 1.26 97 الوضع الراھن  

 121.6 82.8 90.5 52.6 % للوضع الراھن* 
 21.6- 17.2 9.5 47.4  ** معدل التغیر

یة  
سو

الت
زر

للی
با

 
 4.89 20 1.06 107 تحلیل الحساسیة  
 4.04 25 1.17 297 الوضع الراھن  

 121 80 90.6 36 % للوضع الراھن* 
 21- 20.0 9.4 64  ** معدل التغیر

 .  100* % للوضع الراھن= تحلیل الحساسة ÷ الوضع الراھن × 
 % للوضع الراھن.   -100** معدل التغیر=  

 جمعت وحسبت من إستمارة الاستبیان الخاصة بمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر.  المصدر:

 %10نتائج جدوى الاستثمار فى حالة زیادة التكالیف التشغیلیة وانخفاض الإیرادات معاً بنسبة  -ج
مشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر وفقاً لتحلیل الحساسیة،  ) نتائج تقییم الاستثمار ل17یوضح جدول (

عند معدل الخصم    Net Present Value (NPV)) بلغ متوسط صافى القیمة الحالیة  1ویتضح منھ ما یلى: ( 
18) نحو  باللیزر  والتسویة  الزراعیة  الصوب  لمشروعى  جنیھ،  37،  %37  ألف   () حوالى  %، 38.1تمثل 
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بلغ حوالى (  12.5 الترتیب،  87.5%،  61.9%) من الوضع الراھن، وبمعدل إنخفاض  وھى قیمة  %) على 
 روعات. شموجبة مما یشیر إلى جدوى الاستثمار فى ھذه الم

 B/C (Benefit/ Cost) بلغت قیمة نســبة العائد إلى التكلفة أو نســبة المنافع الحالیة إلى التكالیف الحالیة (2(
Ratio ) ل حوالى ()  1.02، 1.09نحو اض بلغ  87.2%،  86.5تمثـ ــع الراھن، وبمعـدل إنخفـ %) من الوضــ

ــحیح، %) على الترتیـب12.8%،  13.5حوالى ( الأمر الـذى یعزى إلى أن مجموع ، أى أكبر من الواحـد الصــ
ــروعین ســــوف یكونا مربحین   التدفقات النقدیة الداخلة أكبر من التدفقات النقدیة الخارجة وعلى ذلك فإن المشــ

 ومقبولین من وجھة نظر المستثمرین. 
ــداخلى  3( ال ــد  ــائ الع ــدل  بلغ مع  (Internal Rate return (IRR)  ) ــل حوالى  %)  19%،  22حوالى  تمث
، أى یزید  %) على الترتیب24%،  24.1%) من الوضـع الراھن، وبمعدل إنخفاض بلغ حوالى (%76،  75.9(

 . مما یؤكد على الربحیة المرتفعة لھماعن فائدة الإقتراض لرأس المال والتى یمثلھا سعر الفائدة التجارى السائد  
تمثل  ) سنة،  5.31،  4.49نحو CPBP  (Capital Pay Back period   )) بلغت فترة استرداد رأس المال (4(

) حوالى ( 131.4%،  130.9حوالى  بلغت  زیادة  وبمعدل  الراھن،  الوضع  %) على  31.4%،  30.9%) من 
 مما سبق یتبین ) سنة تقریباً. 4، 4.5، مما یشیر إلى إمكانیة استرداد رأس المال خلال ( الترتیب

 إمكانیة جدوى التوسع فى إقامة تلك المشروعات. 

 ): نتائج تحلیل الحساسیة لمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر  17جدول (
 . 2023٪) خلال موسم 10(زیادة التكالیف التشغیلیة وانخفاض الإیرادات معا بنسبة 

 (القیمة: ألف جنیھ) 

ال
حدة 

و
 

 
 البیـــــــــان 

 

 معاییر تقییم الاستثمار 
صافى القیمة  

 الحالیة 
 نسبة

 العائد للتكلفة  
معدل العائد  
 الداخلى (%)

 فترة الاسترداد 
 (بالسنھ)

ب  
صو

ال
عیة 

را
لز

ا
 

 4.49 22 1.09 37 تحلیل الحساسیة  
 3.43 29 1.26 97 الوضع الراھن  

 130.9 75.9 86.5 38.1 % للوضع الراھن* 
 30.9- 24.1 13.5 61.9 ** معدل التغیر

یة  
سو

الت
زر

للی
با

 

 5.31 19 1.02 37 تحلیل الحساسیة  
 4.04 25 1.17 297 الوضع الراھن  

 131.4 76 87.2 12.5 % للوضع الراھن* 
 31.4- 24 12.8 87.5  ** معدل التغیر

 .  100* % للوضع الراھن= تحلیل الحساسة ÷ الوضع الراھن × 
 % للوضع الراھن.   -100** معدل التغیر=  

 جمعت وحسبت من إستمارة الاستبیان الخاصة بمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر.  :المصدر

 الملخص والتوصیات
تعد الجمعیات التعاونیة الزراعیة أحد الحلول الھامة للنھوض بالزراعة المصریة بل وتعتبر أھمھا، وذلك لسببین  

الشعبى لھا من الفلاحین الذین ھم أھم عامل من عوامل  الأول أن الجمعیات التعاونیة الزراعیة تمثل فى الشق  
 النھوض بالزراعة، والسبب الثانى أنھا أكثر منظمات قطاع الزراعة إنتشاراً بتواجدھا فى جمیع قرى مصر. 

إنخفاض كفاءة معظم أعضاء مجالس إدارات الجمعیات التعاونیة الزراعیة، ونقص    وتتمثل مشكلة البحث فى
تعدیلات  الكوادر البشریة بھا وأنھا غیر قادرة على القیام بالأدوار الموكلھ إلیھا، وذلك راجع إلى عدم الوعى ب

، والذى أتاح للجمعیات تنفیذ بعض المشروعات التى لم تكن متاحة  2014قانون التعاون الزراعى الأخیرة عام 
من قبل، وخاصة أن معظم تلك الجمعیات تمتلك رأس مال وأراضى وأصول غیر مستغلة یمكن الإستفادة منھا  

كیفیة دعم الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة  إذا ما أحُسن استغلالھا. ویھدف البحث بصفة عامة التعرف على  
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وزیادة رأسمالھا لتوسیع أنشتطھا وتقدیم خدمات جدیدة لأعضائھا، وذلك من خلال جعلھا وحدة اقتصادیة تقوم  
 بإنشاء وتنفیذ المشروعات الاقتصادیة، وذلك من خلال تنفیذ الأھداف الفرعیة الآتیة:  

 تحلیل الوضع الراھن للجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة.  -1
 إقتراح بعض المشروعات التى تخدم عمل الجمعیات طبقاً لرؤیة القائمین علیھا.  -2

ولتحقیق ھدف البحث تم استخدام أسلوبي التحلیل الوصفى والكمى، وذلك باستخدام المتوسطات والنسب المئویة  
وتقدیر الاتجاه العام. وكذلك حساب بعضاً من معاییر التقییم المالى. وأعتمد البحث على نوعین من البیانات ھما:  

التى البیانات الأولیة  بالإضافة إلى  الثانویة،  تم الحصول علیھا من خلال استمارة استبیان للجمعیات    البیانات 
 التعاونیة الزراعیة المحلیة متعددة الأغراض بمحافظة الشرقیة. 

جمعیة سنویاً، ومقدار   0.8تمثلت أھم نتائج البحث فى أن مقدار الزیادة السنویة لأعداد الجمعیات تتزاید بنحو  
ألف عضو سنویاً ومقدار الزیادة السنویة لرأس المال تزاید بنحو    15.8الزیادة السنویة لعدد الأعضاء یقدر بنحو  

 ألف جنیھ سنویاً.  337
 وبالنسبة للتقییم المالى لمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر المقترحة للجمعیات التعاونیة فقد تبین أن:  

) ألف جنیھ على الترتیب، وھى قیمة موجبة مما 297،  97) بلغ  متوسط صافى القیمة الحالیة لھما نحو (1(
 یشیر إلى جدوى الاستثمار فى ھذه الوحدات. 

 %) لكلا المشروعین على الترتیب، أى یزید كلا25%، 29بلغ معدل العائد الداخلى حوالى () 2(
المشروعین عن فائدة الإقتراض لرأس المال والتى یمثلھا سعر الفائدة التجارى السائد أو سعر الخصم مما یؤكد  

 على الربحیة المرتفعة لھما.  
التكالیف الحالیة نحو ( 3( المنافع الحالیة إلى  التكلفة أو نسبة  العائد إلى  ) لكلا  1.17،  1.26) بلغت قیمة نسبة 

النقدیة   التدفقات  أن مجموع  إلى  یعزى  الذى  الأمر  الصحیح،  الواحد  أكبر من  أى  الترتیب،  المشروعین على 
مشروعین سوف یكونا مربحین ومقبولین من وجھة  الداخلة أكبر من التدفقات النقدیة الخارجة وعلى ذلك فإن ال

 نظر المستثمرین. 
نحو ( 4( المال  یشیر إلى  4.04،  3.43) بلغت فترة استرداد رأس  الترتیب، مما  ) سنة لكلا المشروعین على 

المال خلال (  تلك  4،  3.5إمكانیة استرداد رأس  إقامة  التوسع فى  تقریباً. مما سبق یتبین إمكانیة جدوى  ) سنة 
 المشروعات. 

لذلك فإن البحث وطبقاً للمعاییر الإیجابیة للتقییم المالى لمشروعى الصوب الزراعیة والتسویة باللیزر، وطبقاً  
لرغبة الجمعیات التعاونیة الزراعیة المحلیة فى إقامة بعض المشروعات الزراعیة من أجل زیادة رأسمالھا، فإنھ  

 ا الاقتصادیة. یوصى بتبنى تلك المشروعات وتنفیذھا لما ثبت من جدواھ

 المراجع 
 أعداد متفرقة.   الزراعى  الجھاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، النشرة السنویة للنشاط التعاونى بالقطاع -1
زراعیة   -2 تعاونیات  "نحو  التعاون  فى  دراسات  الشاذلى،  العزیز  عبد  البحوث    فوزى  مركز  متطورة"، 

 . 2010الزراعیة، معھد بحوث الاقتصاد الزراعى، یونیو 
، سلسلة قضایا  2030متطلبات النھوض بالتعاونیات الزراعیة فى سیاق رؤیة مصر معھد التخطیط القومى،  -3

 . 2022، یولیو 339التخطیط والتنمیة، رقم 
وزارة التجارة والصناعة، الھیئة العامة لشئون المطابع الأمیریة، قانون التعاون الزراعى، الطبعة السابعة    -4

 . 2021عشر، 
 . 2023بشأن سعر الإئتمان والخصم، ینایر   2023لسنھ  1دورى ، كتاب نشرة البنك المركزى -5
ھانى سعید عبد الرحمن الشتلھ، وآخرون، دراسة كفاءه الاستثمار فى الأنشطة البستانیة (دراسة حالة الزیتون    -6

 . 2015)، دیسمبر (ب)، 4)، العدد (25فى واحة المغرة)، المجلة المصریة للاقتصاد الزراعى، المجد (


	**** فترة الاسترداد =  ,1-𝐼𝑅𝑅 .                                         IRR = R1 + (R2 – R1) ,𝑉1-𝑉1+𝑉2.***

