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البحث  بیانات  المستخلص   
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الفجوة    القمح،   القمحیة نتیجة  یبحث عن بدائل تتكامل مع محصول  القطاع الزراعي  بدأ 
تم   (   إكتشافحتي  بنسبة  القمح  بدقیق  دقیقھ  خلط  یتم  والذي  الكسافا،   -% 30محصول 

البحث  واست  %).40 لھدف  الاقتصادیة  الكفاءة  المقترحة  لكسافا  دراسة  الحلول  كأحد 
 لمعالجة الفجوة القمحیة. 

 متوسـطأن    زراعة الكسـافا في الأرض المسـتدیمة، تبینل  وعند إجراء التقییم الاقتصـادي
ألف جنیھ.   377.8ألف جنیھ. وبلغت القیمة المضــــافة   264.6 بلغ للفدانالھامش الكلي 
 للتكالیف /الكلى العائد معدل معیارو  .2.62بلغ   المتغیرة للتكالیف /الكلى ومعدل العائد

 .2.07بلغ  الكلیة
التشغیل    ألف   11.43بلغ    المتغیرة  التكالیف لتغطیة التعادل سعر. و0.48وبلغ معدل 

 14.25طن، مقابل متوسط إنتاجیة فعلیة بلغت    5.4تھا بلغت لتغطی التعادل كمیة. وجنیھ
            .طن

ألف جنیھ، ومتوسط سعر مزرعي للطن    14.53  الكلیة التكالیف  لتغطیة التعادل سعروبلغ  
طن، ومتوسط إنتاجیة    6.9ة بلغت  الكلی  التكالیف  لتغطیة التعادل كمیةألف جنیھ. و 30بلغ 

 جنیھ. وقد أوصي البحث بما یلي:  1.07طن، وأربحیة جنیھ بلغت  14.25فعلیة بلغت  
تغییر نظم الزراعات التقلیدیة، والبحث عن بدائل محصولیة لمعالجة الفجوات الغذائیة    -1

 من المحاصیل الرئیسیة. 
 ة.ی ربح كثر  الأ  المشـروعات  من  لكونھا  الزراعیة؛  الصـوب   فى  شتلات الكسافا  زراعة  -2
ألف جنیھ/ طن. ومع   14وللقمح    ،ألف جنیھ/ طن  30تبین أن متوسط سعر الكسافا بلغ    -3

والبالغة   الكسافا  استخلاص  نسبة  احتساب  الخبز  17عدم  رغیف  إنتاج  تكلفة  تزداد   %
المحلي  للاستھلاك  ولیس  التصدیر  بغرض  الكسافا  یستلزم زراعة  مما  منھما،  المختلط 

 .للحصول علي العملات الأجنبیة لاستیراد القمح

 
: الكلمات المفتاحیة  

ــا الفجوة  الكســـــاف  ،
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 المستدامة.
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 As a result of the wheat gap, the agricultural sector look for other alternatives that 
complement the wheat crop, until the cassava crop was discovered,.The research aimed to 
identify the Economic efficiency of cassava, the proposed solutions to cure the wheat gap. 
As for the production and economic indicators for cassava cultivation in permanent land, it 
was found that the average total margin or marginal surplus per acre amounted to about 264.6 
thousand pounds. While the added value amounted is about 377.8 thousand pounds. As for 
the total rate of return criterion/variable costs, it amounted to about 2.62. The estimates also 
showed that the value of the total rate of return criterion/total costs amounted to about 2.07. 
By calculating the operating rate, it amounted to about 0.48. It was found that the break-even 
price to cover variable costs was estimated at about 11.43 thousand pounds. The break-even 
quantity standard to cover variable costs was about 5.4 tons, compared to an average actual 
productivity of about 14.25 tons . As for the break-even price to cover total costs, it was 
estimated at about 14.53 thousand pounds, compared to an average farm price per ton of 
about 30 thousand pounds. It was also found that the break-even quantity standard to cover 
total costs was low, estimated at about 6.9 tons, compared to an average actual productivity 
of about 14.25 tons, and finally, by calculating the profitability of the pound, it amounted to 
about 1.07 pounds. The recommended research : 
1- Changing the old traditional farming systems, and searching for new crop alternatives to 
cure the food gaps of the main crops . 
2-  Expanding the cultivation of cassava seedlings in greenhouses; this is because it is a 
profitable project with quick returns. 
 3-It was found that the average price of cassava reached 30 thousand pounds/ ton, and 14 
thousand pounds/ ton four wheat. Without taking into account the 17% cassava extraction 
rate, the cost of producing a loaf of mixed bread increases, which necessitates growing 
cassava for export and not for local consumption in order to obtain foreign currency to import 
wheat. 
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 مقدمة -
 المجتمع، وذلك فى   أفراد  لجمیع   الغذاء  لتوفیر  العالم  دول  غالبیة  إلیھ  تسعى  قومیا  ھدفا  الغذائى  الأمن  تحقیق  یعُد
  العمل  معھ  مما یتطلب السكان أعداد فى  المضطردة  الزیادة نتیجة  یوما بعد آخر الغذاء على   الطلب زیادة ظل
توفیرھا عن    الحاصلات   بعض   من   الفجوة   سد  على المنزرعة منھا أو  الزراعیة عن طریق زیادة المساحات 

   )2023طریق الإستیراد. (الوكیل وإبراھیم، 
تتمتع مصر بتحقیق الإكتفاء الذاتي  التي لا  و  الرئیسیة  وتعتبر محاصیل الحبوب الغذائیة من الحاصلات الزراعیة 

في  مكانة ھامة  احتلالھا  الرغم من  علي  وذلك  المصري وفي  منھا،  بعرواتھ    الاقتصاد  المحصولي  التركیب 
یعد من أھم محاصیل الغذاء في مصر  حیث  الثلاث في الزراعة المصریة، والتي من أھمھا محصول القمح،  

 . ستخدم في صناعة الخبز الذي یعتبر عصب المائدة بالإضافة إلي بعض الصناعات الغذائیة الأخرىیُ  والذي
ملیون طن (نشرة    9.62نحو  بلغت  كمیة إنتاج من المحصول  ملیون فدان قمح، لتحقق    3.42وتزرع مصر نحو  

ملیون    18.8والبالغ نحو    ؛% من كمیة المتاح للاستھلاك51.17)، تمثل نحو  2022،  الاحصاءات الزراعیة
ملیون    9.18طن، في حین بلغت كمیة الواردات من حبوب القمح ودقیق القمح (بعد تحویلھ إلي حبوب) نحو 

بفاتورة استیراد بلغت    )2022% من كمیة المتاح للاستھلاك. (نشرة المیزان الغذائي، 48.83طن، تمثل نحو  
التجارة الخارجیة للصادرات والواردات  2022ملیار جنیھ، وذلك خلال عام    81.7نحو   . (نشرة احصاءات 

 ) 2022الزراعیة،  
الإنتاج   كمیة  بین  الكبیرة  الفجوة  المتاح    المحلي  ونتیجة  كمیة  وبین  القمح  القطاع الكلي  من  بدأ  للاستھلاك 

الذرةال الزراعي   إلي محصول  بالإضافة  القمح،  إلي جنب مع محصول  جنبا  تتكامل  أخري  بدائل  عن    بحث 
%)، وھو من  40 -% 30محصول الكسافا، والذي یتم خلط دقیقھ بدقیق القمح بنسبة (  إكتشاف ، حتي تم الشامیة

الفجوة الغذائیة في بلدان أفریقیا مثل غانا ونیجیریا، وبعض بلدان    ومعالجة  محصول یساعد علي سد  12أھم  
 آسیا وأمریكا اللاتینیة مثل المكسیك والبرازیل وإندونیسیا. 

%، وأمریكا الجنوبیة  42ملیون طن، تنتج أفریقیا منھ نحو    115نحو  المحصول    ویبلغ حجم الإنتاج العالمي من
 )  2023(سارة،  % من ھذا الإنتاج محلیا في البلاد المنتجة لھ.90%، ویستھلك نحو  28%، وآسیا  30نحو  
، ویمكن زراعتھ في المناطق الحارة،  التربة الزراعیةشھر في    11شجیري حولي، یمكث حوالي    نباتوھو  

الدرنیة التي تحتوي درناتھ علي الدقیق والنشا، كما تستخدم أوراقھ كغذاء للإنسان، وكعلف وھو من المحاصیل  
، ویستخدم في صناعة  المأخوذة من المشتل  للحیوان أو في صناعة السیلاج، وتجدد زراعتھ سنویا بالعقل الساقیة 

 )  2023. (كامل، إنتاج الوقود الحیوي الخبز بعد إحلالھ جزئیا وخلطھ بدقیق القمح، كما یستخدم في
جم رطوبة،    62جم من جذور الكسافا المقشرة علي    100كما أنھ من المحاصیل المفیدة غذائیا؛ حیث یحتوي كل  

جم دھون، وتعد الجذور غنیة بالكالسیوم وحامض    0.3) جم بروتین،  2.6  -0.7) جم كربوھیدرات، (35  -22(
سیانوجیة   جلوكوسیدات  علي  أصنافھا  جمیع  وتحتوي  سامة؛    Cyanogenic Gulcosidesالأسكوربیك، 

(حسن،  . وتؤدي معاملة الجذور بالحرارة أثناء إعدادھا للاستھلاك إلي التخلص تماما من تلك المركبات السامة
1991 ( 

 مشكلة البحث  -
علي الرغم من الجھود المبذولة لزیادة المساحة المنزرعة والإنتاجیة الفدانیة لمحصول القمح، وذلك بقصد زیادة 

زالت تعتبر من الدول الرئیسیة المستوردة  لا معدل الإكتفاء الذاتي، وتضییق الفجوة الغذائیة منھ، إلا أن مصر 
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% من كمیة المتاح للاستھلاك والبالغ نحو  51.17ملیون طن، تمثل نحو    9.62نحو  ھ  لھ، حیث بلغت كمیة إنتاج
. (نشرة المیزان  2022خلال عام  ملیون طن    9.18مما أدي إلي وجود فجوة قمحیة بلغت نحو  ملیون طن،    18.8

   )2022الغذائي، 
أحد   الكسافا  ویعتبر محصولتضییق تلك الفجوة،  لمما حدا بالقطاع الزراعي المصري للبحث عن بدائل أخري 

لا تتوافر عنھ دراسات    علي الزراعة المصریة والذي  ولكونھ محصول جدیدالحلول المقترحة لتقلیل تلك الفجوة،  
الناحیة الإنتاجیة والاقتصادیة،   التعرف علي مؤشرات   ما أدي إلي كافیة تبین مدي جدواه من  المالیة  محاولة  ھ 

 . وأثره علي التنمیة المستدامة الإنتاجیة والاقتصادیةو

 ف البحث  اأھد -
التقییم المالي والاقتصادي لصوب إنتاج شتلات الكسافا،    یھدف البحث بصفة عامة إلي محاولة التعرف علي

في الأرض    لمحصول لزراعة االإنتاجیة والاقتصادیة    مؤشرات الكفاءة  وأثرھا علي التنمیة المستدامة، وكذلك
صناعة دقیق الكسافا؛ وأخیرا    فى  الاستثمار  من  للدولة  الاقتصادي  المستدیمة، والأثر البیئي لزراعتھ، والعائد

 . )SWOTالتي تؤثر علي إنتاج الكسافا (استخدام تحلیل ونقاط القوة والضعف الفرص والتھدیدات تحلیل 

 مصادر البیانات والأسلوب البحثي   -
سوف یعتمد البحث على نوعین من البیانات أولھا البیانات الإحصائیة المنشورة علي شبكة الإنترنت، والبیانات  

ستصلاح الأراضى، بالإضافة االإحصائیة الثانویة المنشورة وغیر المنشورة التى تصدرھا وزارة الزراعة و
بموضوع   الصلة  ذات  والمراجع  والبحوث  الدراسات  بعض  تم    .البحثإلى  التي  المیدانیة  البیانات  وثانیھا 

 . 2024خلال عام  الحصول علیھا من بعض مزارعي محصول الكسافا بمحافظة الوادي الجدید 

   المنھجیة البحثیة  -
یستخدم البحث بعض  تم   الإنتاجیة والاقتصادیة  الكفاءة مؤشرات  سوف  التي  البیانات  التي تتناسب مع طبیعة 

 Pay-backسترداد  متوسط فترة الابعض معاییر التقییم المالي والاقتصادي المتمثلة في   الحصول علیھا مثل
Periodالمقاییس المخصومة مثل نسبة العائد إلى التكالیف  وبعضستثمار،  ، ومعدل العائد علي الا Benefit/ 

Cost Ratio )B/C) وصافى القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة ،(NPV(Net present Value   ومعدل العائد ،
مثل  Internal Rate Of Return  (IRR)الداخلي   والاقتصادیة  الإنتاجیة  الكفاءة  أیضا بعض مؤشرات   ،

 Benefitمعدل العائد الكلي إلي التكالیف المتغیرة (  ،القیمة المضافة،  )Net Revenueصافي العائد الفداني (
Change Cost Ratio(،  ) معدل العائد الكلي إلي التكالیف الكلیةBenefit Cost Ratio(  ،  معدل التشغیل

)Operating Ratio  ، ) التعادل  والتھدیدات،  )Equalization Analysisتحلیل  القوة    الفرص  ونقاط 
 ). SWOTالتي تؤثر علي إنتاج الكسافا تحلیل ( والضعف

 النتائج ومناقشتھا 
 أسس إختیار منطقة الدراسة  -
 إختیار محافظة الوادي الجدید لإجراء البحث بھا كإحدى محافظات الحدود الصحراویة الواعدة، حیث تم  -1

 الجمھوریة.   % من مساحة44تعادل نحو  2ألف كم 440تقع جنوب غرب مصر، وتبلغ مساحتھا نحو 
 إھتمام الدولة بتنمیة المحافظة زراعیا واقتصادیا بإنشاء العدید من المشروعات القومیة بھا مثل توشكي،   -2
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علي   یشجع  مما  فدان،  الملیون  ونصف  الملیون  مشروع  ضمن  ودخولھا  الأربعین  ودرب  العوینات،  شرق 
 الإھتمام بھا لزیادة مساھمتھا في التنمیة الزراعیة. 

ملیون فدان، ممكن أن   1.04توفر مساحة كبیرة من الأراضي الصالحة للزراعة ولھا میاه جوفیھ تبلغ نحو  -3
 . تستغل بعضھا في زراعة المحصول دون التأثیر علي المساحة المنزرعة بالمحاصیل الأخري

توجھ العدید من المراكز البحثیة وخاصة مركز بحوث الصحراء للإھتمام بھا من خلال إجراء العدید من    -4
 البحوث والدراسات التي تھدف إلي تنمیة وتطویر الموارد الإنتاجیة والاقتصادیة.  

تعُد محافظة الوادي الجدید من أوائل محافظات الجمھوریة في تطبیق زراعة محصول الكسافا في المشتل   -5
 لإنتاج الشتلات والزراعة في الأرض المستدیمة. 

 شتلات الكسافاإنتاج صوب الرئیسیة ل المالیةالملامح  -
العائد  یُ  للمستثمر  الماليعد  المحركة  الأداة  ھو  محصول  أي  عن ،  لزراعة  البعد  أو  الزراعة  قرار    لاتخاذه 

 . دراسة بنود التكالیف الثابتة والمتغیرة وبنود الإیراد السنوي في ھذا المحصول، وذلك بعد الاستثمار
ویمر محصول الكسافا بثلاثة مراحل حتي الحصول علي المنتج النھائي المتمثل في الدقیق والنشا، وھي مرحلة  
زراعة العقل في الصوب الزراعیة للحصول علي الشتلات، ثم الزراعة في الأرض المستدیمة للحصول علي  

افا في البدایة عقل من شجیرات  الدرنات، ثم المرحلة الأخیرة وھي مرحلة التصنیع، حیث تزرع نباتات الكس
شھور، وذلك للحصول علي الشتلات التي تزرع فیما بعد في الأرض    3العام السابق في الصوب الزراعیة لمدة  

المستدیمة للحصول علي الدرنات التي یستخرج منھا الدقیق والنشا، وفیما یلي وصف لتكالیف زراعة صوب  
 شتلات الكسافا:إنتاج  

 التكالیف الاستثماریة الثابتة   -
 ) جدول  بیانات  لفدان  1تشیر  الثابتة  الاستثماریة  التكالیف  لمتوسطات  الكسافا)  المیدانیة   بعینة   صوب    البحث 

% من جملة التكالیف  72.25جنیھ تمثل نحو    ملیون  1.53قد بلغت نحو  حیث تبین أنھا  ،  2024موسم إنتاج  
القیمة الإیجاریة للفدان،  ومنھ یتبین أن التكالیف الاستثماریة تشمل تكلفة    ملیون جنیھ،  2.123والبالغة نحو    الكلیة
 ، تكلفة شبكة الري، وأخیرا تكلفة رأس مال العامل، وفیما یلي شرح لتلك البنود:  البنیة الأساسیةتكلفة 

 القیمة الإیجاریة للفدان -
، وھي سعر المثل السائد في  جنیھ  ألف  10نحو  في المرتبة الثامنة بقیمة بلغت  القیمة الإیجاریة للفدان  جاءت  

% من إجمالي  50.6تمثل نحو منطقة الدراسة، وھي ما یشیر إلي تكلفة استخدام الأرض في العملیة الإنتاجیة،  
 . التكالیف الاستثماریة الثابتة 

 البنیة الأساسیةتكلفة  -
  60وقد تضمنت تكلفة المباني والمنشئات من غرفة المعیشة والمخزن في المرتبة الخامسة بقیمة بلغت نحو  

% من جملة التكالیف الاستثماریة، تكلفة الھیكل الحدیدي المجلفن وجاءت في المرتبة  3.92ألف جنیھ، تمثل نحو  
كالیف الاستثماریة، ثم تكلفة مادة اللحام  % من جملة الت62ألف جنیھ، تمثل نحو    950الأولي بقیمة بلغت نحو 

% من جملة التكالیف الاستثماریة، ثم  0.07ألف جنیھ، تمثل نحو   10في المرتبة الثانیة عشر بقیمة بلغت نحو 
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نحو   بلغت  بقیمة  الرابعة  المرتبة  في  الشبكي  الغطاء  نحو    107.1تكلفة  تمثل  جنیھ،  % من جملة  6.99ألف 
   148.5التكالیف الاستثماریة، ثم تكلفة الغطاء البلاستیك في المرتبة الثالثة بقیمة بلغت نحو  

% من جملة التكالیف الاستثماریة، یلیھا في المرتبة الثامنة مكرر تكلفة فني تركیب  9.69ألف جنیھ، تمثل نحو 
% من جملة التكالیف الاستثماریة، ثم نصیب الفدان  0.65ألف جنیھ، تمثل نحو   10الصوب بقیمة بلغت نحو 

ألف جنیھ، تمثل نحو    25من تكلفة حفر البئر، تكلفة عربات الید والأدوات في المرتبة السادسة بقیمة بلغت نحو  
1.63  .% 

صوب/ فدان)   10شتلات الكسافا ( إنتاج صوب ل الاستثماریة المالیة الثابتة): ھیكل التكالیف 1جدول (
 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام 

 سعر   عدد  التكالیف الاستثماریة بنود 
 (ألف جنیھ)

 قیمة
 الترتیب  % (ألف جنیھ) 

 8 0.65 10 10 1 للفدان  القیمة الإیجاریة
  تكلفة البنیة الأساسیة 
 5 3.92 60 30 2 غرفة معیشة ومخزن 

 1 62 950 0.475 2000 ھیكل حدیدي مجلفن (كجم)
 12 0.07 1 0.1 10 مادة لحام 

 4 6.99 107.1 0.017 6300 دورتین (م)غطاء شبكي  
 3 9.69 148.5 0.135 1100 )كجم(غطاء بلاستیك دورة 

 8 0.65 10 1 10 صوب   فني تركیب
 6 1.63 25 25 1 نصیب الفدان من تكلفة البئر 

 6 1.63 25 5 5 أدوات عربات ید و
  86.55 1336.6  إجمالي تكلفة البنیة الأساسیة 

  تكلفة شبكة الري 
 8 0.65 10 1 10 لفة خرطوم سادة 

 10 0.26 4 0.2 20 بوصة للصوبة  2محبس 
 bbc 20 0.3 6 0.39 9بوصة  2ماسورة بلاستیك 

 11 0.12 1.8 0.045 40 بوصة  2كوع 
 7 1.47 22.5 0.015 1500 رشاش فراولة خراطیم ري ضبابي  

 8 0.65 10 1 10 فني تركیب شبكات 
  3.52 54.3  إجمالي تكلفة شبكة الري 

 2 9.23 141.5 141.5 1 رأس مال العامل 
  100 1532.4   إجمالي التكالیف الاستثماریة  

 .2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام  جمعت وحسبت من عینة البحث المیدانیةالمصدر: 

 تكلفة شبكة الري -
تمثل    ،جنیھ  ألف  54.3نحو  وقد قدرت التكلفة ب   شبكة الري  الخاصة بإعداد  تكلفةال  الاستثماریةتضمنت التكالیف  

  شبكاتالفني تركیب  لفة خرطوم سادة،    10، وقد شملت تكلفة التكالیف الاستثماریة  % من إجمالي3.52نحو 
  التكالیف الاستثماریة   من إجمالي  % 0.65تمثل نحو  ألف جنیھ،    10في المرتبة الثامنة لكل منھما بقیمة بلغت نحو  

تمثل نحو  ألف جنیھ،   4بوصة في المرتبة العاشرة بقیمة بلغت نحو   2محبس   20علي الترتیب، ثم تكلفة عدد 
بوصة في المرتبة التاسعة   2ماسورة بلاستیك   20، یلیھا تكلفة عدد  التكالیف الاستثماریة  من إجمالي   % 0.26

  2كوع    40، یلیھا تكلفة عدد  اریةالتكالیف الاستثم  من إجمالي  % 0.39تمثل نحو  ألف جنیھ،    6بقیمة بلغت نحو  
نحو   التكالیف    من إجمالي  % 0.12تمثل نحو  ألف جنیھ،    1.8بوصة في المرتبة الحادیة عشرة بقیمة بلغت 
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بقیمة بلغت نحو    في المرتبة السابعة  رشاش فراولة  1500ضبابي  الري  الخراطیم  وأخیرا تكلفة    ،الاستثماریة
 . الاستثماریة التكالیف من إجمالي % 1.47تمثل نحو  ألف جنیھ،  22.5

 تكلفة رأس مال العامل -
علي أنھ حجم رأس المال اللازم تدبیره للإنفاق علي أنشطة المشروع لحین الحصول   رأس مال العاملعرف  یُ 

تمثل  2019. (الشعراوي،  علي الإنتاج، والعائد من تلك الأنشطة  العامل والتي  ) وقد جاءت تكلفة رأس مال 
% من  9.23ألف جنیھ، تمثل نحو    141.5% من جملة التكالیف المتغیرة في المرتبة الثانیة بقیمة بلغت نحو  25

 جملة التكالیف الاستثماریة. 

  المتغیرةالتشغیلیة التكالیف  -
التشغیل لثلاث   تكالیف مستلزمات  التكالیف قصیرة الأجل، أي  الدورة الأولي من  وھي  تبدأ  إنتاجیة،  دورات 

الثانیة من (أغسطس  -(مایو الدورة  نوفمبر  -أغسطس)، وتبدأ  الثالثة من (  الدورة  فبرایر)،    -أكتوبر)، وتبدأ 
التكالیف  2تشیر بیانات جدول (و المتغیرة  ) لمتوسطات  المیدانیة   بعینة  صوب الكسافالفدان  التشغیلیة    البحث 

  % من جملة التكالیف الكلیة27.75جنیھ تمثل نحو   ألف 591قد بلغت نحو  حیث تبین أنھا ، 2024موسم إنتاج  
 المتغیرة لصوب الكسافا یشمل ما یلي:  التشغیلیةالتكالیف ھیكل ومنھ یتبین أن  ملیون جنیھ، 2.13والبالغة نحو  

 تكلفة أكیاس التعبئة -
  × سم عرض   15(  مخرم للتعبئة بلاستیك بولي ایثیرین بیورألف كیس   10تحتاج الصوبة الواحدة إلي حوالي 

كجم، بسعر    1000كجم، في حین یحتاج الفدان    100جم، وتحتاج الصوبة    10سم إرتفاع) وزن الكیس    25
تمثل  ألف جنیھ،    130جنیھ/ كجم. وبالتالي تأتي تكلفة أكیاس التعبئة في المرتبة الثانیة بقیمة بلغت نحو    130
 من إجمالي قیمة التكالیف المتغیرة.     % 22  نحو

 تكلفة أجور العمالة الدائمة والمؤقتة والإشراف -
تكلفة  وقد بلغ متوسط  وتشمل تكلفة أجور العمالة الدائمة والمؤقتة والإشراف الدوري علي أعمال المزرعة،  

البند حوالي   المتغیرة، وتشمل تلك    % 57.4  تمثل نحو ألف جنیھ/ فدان،    339ذلك  التكالیف  من إجمالي قیمة 
تمثل  ألف جنیھ/ فدان،  25التكلفة أجور عمال تقطیع العقُل من الشجیرات في المرتبة السابعة بقیمة بلغت نحو 

  50من إجمالي قیمة التكالیف المتغیرة، ثم تكلفة عمال التعبئة في المرتبة الرابعة بقیمة بلغت نحو    % 4.23  نحو
من إجمالي قیمة التكالیف المتغیرة، یلیھا تكلفة عمال زراعة وري ومتابعة    % 8.46  تمثل نحوألف جنیھ/ فدان،  
من إجمالي قیمة التكالیف المتغیرة،    % 32.5  تمثل نحو ألف جنیھ/ فدان،    192ي بقیمة بلغت نحو  في المرتبة الأول

من   % 12.2  تمثل نحوألف جنیھ/ فدان،  72ثم تأتي تكلفة مھندس المتابعة في المرتبة الرابعة بقیمة بلغت نحو 
 . إجمالي قیمة التكالیف المتغیرة 

 تكلفة الشتلات -
یتم الحصول علي شتلات الكسافا من خلال شراء الأشجار التي تمت زراعتھا في العام السابق، ویحتاج الفدان  

تقطع عقل صغیر إرتفاع من (  1330حوالي   یبلغ  25  -20شجیرة،  ) سم، منتخبة من أمھات جیدة الإنتاج، 
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) عقلة، وقد جاءت تكلفة تلك الشجیرات في المرتبة السادسة بقیمة  70  -50متوسط عدد العقل في الشجیرة نحو (
 . المتغیرةالتكالیف  إجمالي% من 4.5تمثل نحو   ،جنیھ ألف 26.6نحو  بلغت 

 تكلفة المنشطات والمغذیات -
بلغت حوالي   الفدان من تكلفة المنشطات والمغذیات في المرتبة السادسة بقیمة  ألف    30جاء متوسط نصیب 

 التشغیل. من إجمالي تكالیف % 5.08تمثل نحو   جنیھ،

صوب/ فدان)    10شتلات الكسافا ( إنتاج صوب لالمالیة  التشغیلیة المتغیرة): ھیكل التكالیف 2جدول (
 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام 

 سعر  عدد  التشغیلیةبنود التكالیف 
 (ألف جنیھ) 

 قیمة 
 الترتیب  % (ألف جنیھ)

 2 22 130 0.13 1000 أكیاس بلاستیك بولي ایثیرین بیور بالكجم 
 تكلفة العمالة 

 7 4.23 25 5 5 عمال تقطیع  
 4 8.46 50 10 5 عمال تعبئة

 1 32.5 240 60 4 عمال زراعة وري ومتابعة
 3 12.2 72 72 1 مھندس متابعة

  47.66 387  إجمالي تكلفة العمالة
 8 1.231 9.996 0.0833 120 رمل للتعبئة بالمتر 

 6 4.5 26.6 0.02 1330 رة یالشتلات بالشج
 5 5.08 30 1 30 منشطات ومغذیات باللتر

 4 8.46 50 50 1 نثریات أخري سنویة
 9 0.91 5.4 0.02 270 قیمة الكھرباء جنیھ/ ساعة

  100 590.996   التكالیف المتغیرة إجمالي 
 .2024عام بمحافظة الوادي الجدید خلال  جمعت وحسبت من عینة البحث المیدانیةالمصدر: 

 تكلفة مواد التعبئة -
تحتاج زراعة شتلات الكسافا إلي مواد رملیة للتعبئة في الأكیاس وزراعة العقل  لحین الحصول علي الشتلات،  

متر رمل لكل صوبة، وقد جاءت تلك التكلفة في المرتبة    12متر رمل، بمعدل    120ویحتاج الفدان إلي نحو  
 التشغیل.  من إجمالي تكالیف % 1.69ألف جنیھ/ فدان، تمثل نحو   10الثامنة بقیمة بلغت نحو 

 تكلفة الطاقة (الكھرباء) والنثریات -
تحتاج زراعة شتلات الكسافا داخل الصوب إلي ضخ المیاه في خراطیم الري الضبابي للرش والري لمدة ساعة  

ساعة/ فدان خلال الدورات الإنتاجیة الثلاثة، وقد جاءت قیمة    270جنیھ/ فدان، بمعدل    20یوما بعد یوم، بسعر  
بلغت نحو   بقیمة  التاسعة  نحو  ألف جنیھ/ فدا  5.4الكھرباء في المرتبة  تمثل  من إجمالي  %  0.91ن سنویا،  

ألف جنیھ/ فدان،    50التشغیل، في جاءت تكلفة النثریات الأخري في المرتبة الرابعة بقیمة بلغت نحو  تكالیف  
 ). 2التشغیل، وذلك كما ھو وارد بجدول (من إجمالي تكالیف % 8.46تمثل نحو 
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 اتیرادالإ -
صوب/ فدان) بمحافظة الوادي الجدید خلال   10متوسط الإیرادات لصوب الكسافا ()  3جدول (   یانات بضح وت

%  5ألف شتلة، بنسبة إھلاك    300صوب تبلغ    10، ومنھ یتبین متوسط إنتاج الشتلات قبل الفقد لعدد  2024عام  
جنیھ/    5متوسط سعر البیع نحو  ب،  ألف شتلة  285ألف شتلة، فیصبح متوسط إنتاج الشتلات بعد الفقد    15أي  

 . ألف جنیھ/ فدان 1425بمتوسط إیراد یبلغ نحو شتلة،  

 الإھلاك والمتبقي -
 ) الواردة بجدول  البیانات  ب4توضح  الكسافا  إنتاج شتلات  والخردة لصوب  والمتبقي  الإھلاك  قیمة  محافظة  ) 

الھیكل  %، ونسبة إھلاك  5، ومنھ یتبین أن نسبة إھلاك المباني بلغت نحو  2024الوادي الجدید خلال موسم  
) ألف جنیھ علي الترتیب، وباقي  190، 20%، ومنھ یتبین أن قیمة المتبقي لكل منھما بلغت نحو ( 10الحدیدي 

مكونات الصوب تباع خردة في نھایة العمر الإفتراضي؛ وتضاف كإیرادات عند إجراء التحلیل المالي لصوب  
 . إنتاج شتلات الكسافا؛ وذلك كما ھو موضح بالجدول

صوب/ فدان)  بمحافظة الوادي الجدید   10شتلات الكسافا ( إنتاج  صوب ل): متوسط الإیرادات 3جدول (
   .2024خلال عام 

 الكمیة أو القیمة وحدة القیاس البیان
 300 ألف شتلة/ فدان  متوسط إنتاج الشتلات قبل الفقد

 15 ألف شتلة/ فدان  إھلاك شتلات*
 285 شتلة/ فدان ألف  متوسط إنتاج الشتلات بعد الفقد

 5 جنیھ/ شتلة  متوسط سعر الوحدة
 1425 ألف جنیھ/ فدان  إجمالي الإیرادات

 % من إجمالي الشتلات.5* الإھلاك والفاقد یمثل 
 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام   جمعت وحسبت من عینة البحث المیدانیةالمصدر: 

صوب/ فدان) بمحافظة  10المالیة لصوب إنتاج شتلات الكسافا ( ): الإھلاك والمتبقي والخردة 4جدول (
 . 2024الوادي الجدید خلال عام 

 القیمة البیان
 المتبقي والخردة  الإھلاك  (ألف جنیھ) 

 ملاحظات  (ألف جنیھ)

 إھلاك  20 0.05 60 *غرفة معیشة ومخزن

 إھلاك  190 0.1 950 **ھیكل حدیدي مجلفن

 107.1 غطاء شبكي دورتین

 

 خردة  11

 خردة  10 148.5 غطاء بلاستیك دورة

 خردة  3 25 دواتعربات ید وأ

 خردة  0.75 10 لفة خرطوم سادة

 خردة  0.1 4 بوصة للصوبة 2محبس  

 خردة  bbc   6 0.1بوصة   2ماسورة بلاستیك  

 خردة  2 22.5 خراطیم ري ضبابي رشاش فراولة
 عاما.  25عاما.                                                               ** العمر الإفتراضي لھا  30* العمر الإفتراضي لھا 

 عمر الأصل.      ÷ ]عمر المشروع)  –(عمر الأصل  × قیمة الأصل  [المتبقي= 
 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام   جمعت وحسبت من عینة البحث المیدانیةالمصدر: 
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 شتلات الكسافاإنتاج صوب التقییم المالي ل -
 المالي  التقییمفروض  -
 المالي المستخدم للمعاییر المخصومة على عدد من الفروض تتفق مع المنطق الاقتصادي وھى:   التقییمعتمد إ

 . من بدایة عمر المشروع عاما  20تبار مدة المشروع إع  -1
ألف شتلة للدورات الإنتاجیة   300صوب/ فدان، بعدد شتلات بلغ  10لعدد   خرمن عام لآ ثابت حجم الإنتاج   -2

إھلاك   بنسبة  الإنتاج  5الثلاث،  لیصبح حجم  الإ  ألف شتلة   %285،  المشروع  عمر  وبدایة  وطوال  فتراضي 
 صوب من الدورة الأولي ولثلاث دورات في العام. الإنتاج  لل

(نشرة    المركزي)    (السعر السائد على أذونات الخزانة من البنكوھو  %  19.75ستخدم سعر الخصم  تم ا  -3
وھو یمثل أفضل نفقة فرصة بدیلة متاحة لاستثمار رأس المال فى  )،  2023، 2022البنك المركزي المصري،  

عامى  لمتوسط  وتكالیف    )2023  - 2022(  المجتمع  إیراد  من  لكل  المستقبلیة  الحالیة  القیمة  تقدیر  فى  وذلك 
   .المشروع

 البنود الثابتة للمشروع.  جنیھ للفدان وتم احتسابھا فى ألف  10یة للأرض بواقع ر تم حساب القیمة الإیجا -4
بمقدار ثابت طوال عمر المشروع، ویتم إحلال شبكة الري وفقا  الإھلاك والمتبقي والخردة  حتساب تكلفة  إ تم    -5

 وتدخل فى القیمة التخریدیة للمشروع فى سنة الإحلال.  الخردةللعمر الافتراضي المقدر لھا، وتباع 
 فتراضي. أسعار كل من المنتج وعناصر الإنتاج ثابتة خلال عمر المشروع الإ -6
 تم تصمیم جداول التدفقات النقدیة الداخلة والخارجة والصافیة طوال عمر المشروع. -7
قیمة التكالیف   إرتفاعما یترتب علیھ من وفى المجال الزراعى  الاستثمار فى ضوء ما یمكن أن یتعرض لھ  -8

ستخدام أسلوب تحلیل الحساسیة  اعلى   البحثاعتمد وإنخفاض العائد معا، أو زیادة التكالیف  ،نخفاض العائدإأو 
 .  % لكل منھا10تلك التغیرات بنسبة  لقیاس مدى حساسیة المشروع ل 

 شتلات الكسافاإنتاج صوب ل مؤشرات التقییم المالي -
 المالي وفقاً للوضع الراھن التقییم -

بمحافظة الوادي الجدید طبقا للوضع   شتلات الكسافاإنتاج صوب  المالي ل) لنتائج التحلیل  5جدول (   نتائج تشیر 
ألف   2.04% حوالي 19.75عند معدل الخصم    (NPV)ویتضح منھ ما یلي: بلغ  صافى القیمة الحالیة  الراھن 

 في ھذا النشاط.   موجبة وأكبر من الواحد الصحیح الأمر الذي یؤكد علي جدوىالاستثمار قیمة جنیھ، أي 
% الأمر الذي یشیر إلي أنھ أعلي من تكلفة  50نحو  فقد بلغ    (IRR)أما بالنسبة لمعیار معدل العائد الداخلي  

ستثمار رأس المال في المجتمع والتي یمثلھا سعر الفائدة التجاري السائد والبالغ نحو  الفرصة البدیلة المتاحة لا
  للاستثمار في المالیة    الجدوىومما یؤكد على الربحیة المرتفعة  )،  2023/  2022% كمتوسط عامي ( 19.75
 . شتلات الكسافاإنتاج  صوب 

یختص   (  بنسبة وفیما  الحالیة  التكالیف  إلي  الحالیة  بلغت  )  B/Cالمنافع  الواحد    1.53نحو  فقد  من  أكبر  أي 
التدفقات النقدیة الخارجة  مجموع الصحیح، الأمر الذي یعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدیة الداخلة أكبر من 

وھو ما یدل على    ،ستثماري سیكون مربحاً ومقبولاً من وجھة نظر المستثمرینوعلي ذلك فإن المشروع الا
   شتلات الكسافا.إنتاج لصوب الجدوى المالیة المرتفعة 
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یشیر إلي إمكانیة    مما  عام 2.01نحو بلغت ) فقد  PBPسترداد رأس المال المستثمر (اأما بالنسبة لمعیار فترة  
إنتاج  لصوب  الجدوى المالیة    مما یؤكد على   ،من بدایة الإنتاج  عام  2  حوالي سترداد رأس المال المستثمر فى  ا

   شتلات الكسافا.

 وفقا للوضع الراھن شتلات الكسافا بمحافظة الوادي الجدید إنتاج  صوب المالي ل التقییم ): نتائج 5جدول (
 . 2024خلال موسم إنتاج  

 البیان

 ستثمار معاییر تقییم الا 

صافي القیمة  
   NPV  الحالیة

 * جنیھ) ألف(

  معدل العائد الداخلي 
IRR  

(%)** 

  نسبة العائد للتكلفة
B/C 

(%)*** 

 سترداد فترة الا
PBP 

 **** (بالسنة)

 2.01 1.53 50 2.038 قیمة معیار التقییم 
 إجمالي القیمة الحالیة للتكالیف.  –صافي القیمة الحالیة = إجمالي القیمة الحالیة للمنافع  * 

                                                                                                    𝑉𝑉1
𝑉𝑉1+𝑉𝑉2

) 1R – 2+ (R 1IRR = R  ** 
 نسبة العائد للتكلفة = إجمالي القیمة الحالیة لإجمالي المنافع / إجمالي القیمة الحالیة لإجمالي التكالیف. ***

1فترة الاسترداد =       **** 
𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼  

 
 Cost Benefit Analysis.ستخدام برنامج اب عینة البحث المیدانیةنتائج تحلیل المصدر: 

 نتائج تحلیل الحساسیة  -
 %10التكالیف التشغیلیة بنسبة في حالة زیادة  الاستثمار نتائج جدوى -
 ) نتائج  6یوضح جدول  ل  التقییم)  الكسافاإنتاج  صوب  المالي  التكالیف    شتلات  بزیادة  الحساسیة  لتحلیل  وفقاً 

) بلغت  NPVصافي القیمة الحالیة (لقد حققت قیمة موجبة بالنسبة    الصوب ومنھ یتبین أن    ،% 10التشغیلة بنسبة  
نحو   ت بلغ زیادة % من متوسط القیمة الحالیة للوضع الراھن، بمعدل 107.96جنیھ، تمثل نحو    ألف 2.17نحو 

7.96  .% 
الداخلي ( العائد  نحو  IRRوبالنسبة لمعدل  بلغ  نحو  46) فقد  بمعدل  92%، یمثل  % لمتوسط الوضع الراھن 

ستثمار رأس المال  %، الأمر الذي یشیر إلي إنھ أعلي من تكلفة الفرصة البدیلة المتاحة لا8إنخفاض بلغ نحو 
لصوب  في المجتمع والتي یمثلھا سعر الفائدة التجاري السائد في الوقت الحالي، مما یؤكد على الربحیة المرتفعة  

 .شتلات الكسافاإنتاج  
% من متوسط الوضع الراھن،  93.46تمثل حوالى    1.43) فقد بلغت نحو  B/Cأما نسبة العائد إلى التكلفة (

%، الأمر الذي یعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدیة الداخلة أكبر من التدفقات  6.54بمعدل إنخفاض بلغ نحو  
 ستثماري سیكون مربحاً ومقبولاً من وجھة نظر المستثمرین. النقدیة الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الا 

% عن الوضع  7.96تزایدت بنسبة بلغت نحو سنة، وقد  2.17بلغت  ) فقد PBPسترداد رأس المال (اأما فترة 
. مما یشیر إلي أن قیم  أعوام  3أقل من  الراھن، الأمر الذي یشیر إلي أن المستثمر سوف یسترد أموالھ خلال  

حیث  شتلات الكسافا  إنتاج  صوب  في إقامة    الاستثمار  المعاییر المستخدمة جیدة، بما یؤكد علي سلامة جدوي
 إنھا ذات جدوى اقتصادیة في ظل حدوث ھذا التغیر. 
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وفقاً لتحلیل   شتلات الكسافا بمحافظة الوادي الجدید إنتاج  صوب المالي ل التقییم ): نتائج 6جدول (
 . 2024عام ٪) خلال 10الحساسیة (زیادة التكالیف التشغیلیة بنسبة  

 البیان

 معاییر تقییم الإستثمار 
صافي القیمة  

   NPV  الحالیة
 جنیھ) ألف(

  معدل العائد الداخلي 
IRR  
(%) 

  نسبة العائد للتكلفة
B/C 
(%) 

 سترداد فترة الا
PBP 

 (بالسنة)

 2.17 1.43 46 2.105 قیمة معیار الحساسیة

 2.01 1.53 50 2.038 لوضع الراھن ا
 108 93.46 92 103.3 * % للوضع الراھن

 7.96 6.54- 8- 3.288 **معدل التغیر %
 . 100 × الوضع الراھن)  ÷  * % للوضع الراھن= (قیمة معیار الحساسیة

 . 100 -** معدل التغیر= % للوضع الراھن 
 Cost Benefit Analysis.ستخدام برنامج اب عینة البحث المیدانیةنتائج تحلیل المصدر: 

 %10في حالة إنخفاض التدفقات الداخلة (المنافع) بنسبة  الاستثمار نتائج جدوى -
وذلك  وفقاً لتحلیل الحساسیة    شتلات الكسافاإنتاج  صوب  المالي ل  التقییم ) نتائج  7جدول ( البیانات الواردة بوضح  ت

قد   صوب إنتاج شتلات الكسافاومنھ یتبین أن    ،% 10  بواقع  إنخفاض التدفقات الداخلة (المنافع)وفقا لسیناریو  
% من  84.7جنیھ، تمثل نحو    ألف   1.73) بلغت نحو NPVصافي القیمة الحالیة (لحققت قیمة موجبة بالنسبة  

 %.  15.3بلغ نحو  إنخفاضمتوسط القیمة الحالیة للوضع الراھن، بمعدل 
الداخلي ( العائد  نحو  IRRوبالنسبة لمعدل  بلغ  نحو  41) فقد  بمعدل  82%، یمثل  % لمتوسط الوضع الراھن 

ستثمار رأس المال  %، الأمر الذي یشیر إلي إنھ أعلي من تكلفة الفرصة البدیلة المتاحة لا18  إنخفاض بلغ نحو
لصوب  في المجتمع والتي یمثلھا سعر الفائدة التجاري السائد في الوقت الحالي، مما یؤكد على الربحیة المرتفعة  

 .شتلات الكسافاإنتاج  

وفقاً لتحلیل   شتلات الكسافا بمحافظة الوادي الجدید إنتاج  صوب المالي ل التقییم ): نتائج 7جدول (
 . 2024عام  %) خلال 10الحساسیة (إنخفاض التدفقات الداخلة (المنافع) بنسبة  

 البیان

 معاییر تقییم الإستثمار 
صافي القیمة  

   NPV  الحالیة
 جنیھ) ألف(

  معدل العائد الداخلي 
IRR  
(%) 

  نسبة العائد للتكلفة
B/C 
(%) 

 سترداد فترة الا
PBP 

 (بالسنة)

 2.43 1.42 41 1.727 الحساسیةقیمة معیار 

 2.01 1.53 50 2.038 لوضع الراھن ا
 120.9 92.81 82 84.74 * % للوضع الراھن

 20.896 7.19- 18- 15.3- **معدل التغیر %
 . 100 × الوضع الراھن)  ÷  * % للوضع الراھن= (قیمة معیار الحساسیة

 . 100 -** معدل التغیر= % للوضع الراھن 
 Cost Benefit Analysis.ستخدام برنامج اب عینة البحث المیدانیةنتائج تحلیل المصدر: 
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% من متوسط الوضع الراھن،  92.81تمثل حوالى    1.42) فقد بلغت نحو  B/Cأما نسبة العائد إلى التكلفة (
من التدفقات  %، الأمر الذي یعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدیة الداخلة أكبر 7.19بمعدل إنخفاض بلغ نحو  

 ستثماري سیكون مربحاً ومقبولاً من وجھة نظر المستثمرین. النقدیة الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الا 
تزایدت بنسبة بلغت نحو  سنة، و   2.43بلغت قیمتھ نحو    ) فقدPBPسترداد رأس المال (افترة  بالنسبة لمعیار  أما  

یسترد أموالھ خلال  20.9 یشیر إلي أن المستثمر سوف  عاما    3أقل من  % عن الوضع الراھن، الأمر الذي 
صوب  في إقامة    الاستثمار   . مما یشیر إلي أن قیم المعاییر المستخدمة جیدة، بما یؤكد علي سلامة جدوي أیضا
 حیث إنھا ذات جدوى اقتصادیة في ظل حدوث ھذا التغیر. شتلات الكسافا إنتاج  

 
ــتثمار نتائج جدوى - ــغیلیة وزیادة في حالة   الاسـ ــبة  التكالیف التشـ إنخفاض التدفقات الداخلة (المنافع) بنسـ

10% 
وفقاً لتحلیل الحساسیة في   شتلات الكسافاإنتاج صوب المالي ل التقییم) نتائج 8جدول (البیانات الواردة بوضح ت

التشغیلیة وحالة   التكالیف  الداخلة (المنافع) بنسبة  زیادة  التدفقات  قد    الصوبومنھ یتبین أن    ،% 10إنخفاض 
% من  71.59جنیھ، تمثل نحو   ألف 1.46) بلغت نحو NPVصافي القیمة الحالیة (لحققت قیمة موجبة بالنسبة 

 %.  28.41بلغ نحو  إنخفاضمتوسط القیمة الحالیة للوضع الراھن، بمعدل 
الداخلي ( العائد  نحو  IRRوبالنسبة لمعدل  بلغ  نحو  38) فقد  بمعدل  76%، یمثل  % لمتوسط الوضع الراھن 

ستثمار رأس المال  %، الأمر الذي یشیر إلي إنھ أعلي من تكلفة الفرصة البدیلة المتاحة لا24إنخفاض بلغ نحو  
لصوب  في المجتمع والتي یمثلھا سعر الفائدة التجاري السائد في الوقت الحالي، مما یؤكد على الربحیة المرتفعة  

 .شتلات الكسافاإنتاج  

وفقاً لتحلیل   شتلات الكسافا بمحافظة الوادي الجدید إنتاج  صوب المالي ل التقییم ): نتائج 8جدول (
 .2024عام ٪) خلال 10إنخفاض العائد بنسبة  زیادة التكالیف التشغیلیة والحساسیة (

 البیان

 معاییر تقییم الإستثمار 
صافي القیمة  

   NPV  الحالیة
 جنیھ) ألف(

  معدل العائد الداخلي 
IRR  
(%) 

  نسبة العائد للتكلفة
B/C 
(%) 

 سترداد فترة الا
PBP 

 (بالسنة)

 2.66 1.33 38 1.459 قیمة معیار الحساسیة

 2.01 1.53 50 2.038 الراھن لوضع ا
 132.34 86.93 76 71.59 * % للوضع الراھن

 32.338 13.1- 24- 128.4- **معدل التغیر %
 . 100 × الوضع الراھن)  ÷  * % للوضع الراھن= (قیمة معیار الحساسیة

 . 100 -** معدل التغیر= % للوضع الراھن 
 Cost Benefit Analysis.ستخدام برنامج اب عینة البحث المیدانیةنتائج تحلیل المصدر: 

 
 % من متوسط الوضع  86.93تمثل حوالى  1.33) فقد بلغت نحو B/Cأما نسبة العائد إلى التكلفة (

%، الأمر الذي یعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدیة الداخلة أكبر من  13.1الراھن، بمعدل إنخفاض بلغ نحو  
وعلي   الخارجة  النقدیة  الا التدفقات  المشروع  فإن  نظر  ذلك  وجھة  من  ومقبولاً  مربحاً  سیكون  ستثماري 

 المستثمرین. 
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% عن الوضع الراھن، الأمر الذي  32.34) فقد تزایدت بنسبة بلغت نحو  PBPسترداد رأس المال (ا أما فترة  
. مما یشیر إلي أن قیم المعاییر المستخدمة  أعوام  3أقل من  یشیر إلي أن المستثمر سوف یسترد أموالھ خلال  

جدوي  علي سلامة  یؤكد  بما  إقامة    الاستثمار  جیدة،  الكسافا  إنتاج  صوب  في  ذات جدوى  شتلات  إنھا  حیث 
 اقتصادیة في ظل حدوث ھذا التغیر. 

 
 شتلات الكسافا وأثرھا علي التنمیة المستدامةإنتاج صوب ل الاقتصاديالتقییم  -

یمثل إجرائھ   التقییم الاقتصادي علي درجة كبیرة من الأھمیة، نظرا لأنھ  من وجھة نظر المجتمع أو  یعتبر 
ویھتم ھذا النوع من التقییم بمعرفة العلاقات المتبادلة بین   الاقتصاد القومي ككل ولیس من وجھة نظر الأفراد،

   المشروعات والمجتمعات التي تقام فیھا. 
المالیة فقط، بما یشیر    اولیس ربحیتھ  ات،یختص بقیاس العائد الاقتصادي الوطني للمشروع  الاقتصادي  التقییمو

، بالإضافة إلي الإھتمام  الاقتصادیة   المختلفة في تحقیق أھداف التنمیة   والمجتمعات  إلي تحقیق أھداف الحكومات 
  التقییموتأثیره علي التنمیة وتكالیفھ وإیراداتھ علي مستوي المجتمع، كما یشیر  ، بالجوانب الاقتصادیة للمشروع

بل تقدر قیمتھا على أساس أسعار    فقط،  الاقتصادي إلي عدم الإعتماد علي تقدیر قیمتھا على أساس أسعار السوق
أسعار   الظل مع  أسعار  تتساوى  وقد  التدفقات،  لھذه  والاجتماعیة  الاقتصادیة  الحقیقیة  القیم  تعكس  التى  الظل 

 ) 1995(نصار،  . ى حالات معینة ولكنھا تختلف عنھا فى معظم الحالاتالسوق ف

  شتلات الكسافاالرئیسیة لإنتاج   الاقتصادیةالملامح 
الا بمصرتم  الخاصة  التحویل  بمعاملات  التحرر    ؛ستعانة  تطبیق سیاسة  بعد  الدولي  البنك  بھا  أوصي  والتي 

قتصادیة والتي  الامن الأسعار المالیة إلي الأسعار    المختلفة  لتحویل بنود التكالیف الإنتاجیة  ؛ وذلكقتصاديالا
) لبنود تكالیف كل من العمل البشري، أجور  1.2،  1.2،  1.15،  1.2،  1.1،  1.05،  1.5،  0.67تقدر بنحو ( 

، تكالیف العبوات والأكیاس، تكالیف المباني  الآلآت، ثمن التقاوي، تكالیف السماد الكیماوي، تكالیف المبیدات
في    )،9وذلك كما ھو موضح بجدول (  علي التوالي، والإنشاءات، تكالیف مستلزمات الصوب وشبكات الري

البنود الأخري تتغیر  البنود.وتبقي علي حالھا  حین لم  التقییم الإقتصادي لھذه  تم تحویل    . وذلك لإجراء  كما 
عند حساب جدول الإیرادات    1.34الإیرادات المالیة إلي إیرادات اقتصادیة وذلك بضرب الإیرادات المالیة في  

 ) 2019)، (الشعراوي،  2020)، (عوض، 2013الاقتصادیة. (الشتلة، 
 
  التكالیف الاستثماریة الثابتة -

البحث   بعینة   صوب الكسافالفدان   الاقتصادیة  الاستثماریة الثابتة) لمتوسطات التكالیف 10تشیر بیانات جدول ( 
إنتاج    المیدانیة أنھا  ،  2024موسم  نحو  حیث تبین  بلغت  نحو    ملیون  1.8قد  تمثل  % من جملة  78.25جنیھ 

القیمة الإیجاریة  ومنھ یتبین أن التكالیف الاستثماریة تشمل تكلفة    ملیون جنیھ،  2.31والبالغة نحو    التكالیف الكلیة
 ، تكلفة شبكة الري، وأخیرا تكلفة رأس مال العامل، وفیما یلي شرح لتلك البنود: البنیة الأساسیةللفدان، تكلفة 

 القیمة الإیجاریة للفدان -
تعتبر القیمة الإیجاریة التي تدفع مقابل استغلالھا موارد محلیة غیر متاجر فیھا وبالتالي تكون قیمتھا اقتصادیا  

،  جنیھ  ألف  10نحو  في المرتبة العاشرة بقیمة بلغت  القیمة الإیجاریة للفدان  مساویة لقیمتھا مالیا، وقد جاءت  
 . % من إجمالي التكالیف الاستثماریة والثابتة 0.6تمثل نحو 
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 ): معاملات تحویل الأسعار المالیة لأسعار اقتصادیة قبل وبعد سیاسة التحرر الاقتصادي.9جدول (

متاجر  غیر  متاجر فیھا  البیان
 فیھا

معاملات تحویل الأسعار المالیة 
 لأسعار اقتصادیة قبل التحرر 

تحویل الأسعار المالیة لأسعار  
 اقتصادیة  بعد التحرر 

 0.67 0.500 1.00 0.00 العمالة
 1.50 1.590 0.50 0.50 المیكنة والآلات

 1.05 1.490 0.00 1.00 التقاوي والشتلات
 1.10 1.663 0.00 1.00 الأسمدة الكیماویة

 1.20 1.976 0.00 1.00 المبیدات
 1.15  0.00 1.00 عبوات وأكیاس

 1.2  0.00 1.00 مباني وإنشاءات  
 1.2  0.50 0.50 مستلزمات صوب وشبكة 

   1.00 0.00 السماد البلدي
   1.00 0.00 الإیجار
 . 2020، عوض ،  2019الشعراوي،  المصدر: 

 
 الأساسیةالبنیة تكلفة  -

  72وقد تضمنت تكلفة المباني والمنشئات من غرفة المعیشة والمخزن في المرتبة الخامسة بقیمة بلغت نحو  
% من جملة التكالیف الاستثماریة، تكلفة الھیكل الحدیدي المجلفن وجاءت في المرتبة  4ألف جنیھ، تمثل نحو 

كالیف الاستثماریة، ثم تكلفة مادة اللحام  % من جملة الت63ملیون جنیھ، تمثل نحو    1.14الأولي بقیمة بلغت نحو  
% من جملة التكالیف الاستثماریة، ثم تكلفة  0.7ألف جنیھ، تمثل نحو   12في المرتبة التاسعة بقیمة بلغت نحو 

% من جملة التكالیف  7.1ألف جنیھ، تمثل نحو    128.5الغطاء الشبكي في المرتبة الرابعة بقیمة بلغت نحو  
% 9.9ألف جنیھ، تمثل نحو    178.2الغطاء البلاستیك في المرتبة الثانیة بقیمة بلغت نحو    الاستثماریة، ثم تكلفة

  6.7من جملة التكالیف الاستثماریة، یلیھا في المرتبة الثانیة عشر تكلفة فني تركیب الصوب بقیمة بلغت نحو  
 % من جملة التكالیف الاستثماریة، ثم نصیب الفدان  0.4ألف جنیھ، تمثل نحو 

% من جملة التكالیف الاستثماریة، تكلفة  1.7ألف جنیھ، تمثل نحو    30من تكلفة حفر البئر بقیمة بلغت نحو  
% من جملة التكالیف  2.1ألف جنیھ، تمثل نحو    37.5عربات الید والأدوات في المرتبة السادسة بقیمة بلغت نحو  

 الاستثماریة. 
 تكلفة شبكة الري -

  ألف   63.7نحو  وقد قدرت التكلفة ب   شبكة الري   الخاصة بإعداد   تكلفة ال  الاستثماریة في حین تضمنت التكالیف  
لفة خرطوم سادة، في المرتبة   10، وقد شملت تكلفة التكالیف الاستثماریة % من إجمالي 3.53تمثل نحو   ،جنیھ

  20، ثم تكلفة عدد التكالیف الاستثماریة  من إجمالي  % 0.7تمثل نحو  ألف جنیھ،   12التاسعة بقیمة بلغت نحو  
التكالیف    من إجمالي  % 0.3تمثل نحو  ألف جنیھ،    4.8بوصة في المرتبة الثالثة عشر بقیمة بلغت نحو    2محبس  

ألف    7.2بوصة في المرتبة الحادیة عشر بقیمة بلغت نحو    2ماسورة بلاستیك    20، یلیھا تكلفة عدد  الاستثماریة
بوصة في المرتبة الرابعة    2كوع    40، یلیھا تكلفة عدد  التكالیف الاستثماریة  إجمالي  من  % 0.4تمثل نحو  جنیھ،  

وفي المرتبة الثامنة   ،التكالیف الاستثماریة من إجمالي  % 0.1تمثل نحو  ألف جنیھ،  2.7عشر بقیمة بلغت نحو 
  من إجمالي   % 1.5تمثل نحو  ألف جنیھ،    27بقیمة بلغت نحو    رشاش فراولة  1500ضبابي  الري  الخراطیم  تكلفة  
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تمثل  ألف جنیھ،    10في المرتبة العاشرة بقیمة بلغت نحو    شبكاتالفني تركیب  ، وأخیرا  التكالیف الاستثماریة
 . التكالیف الاستثماریة من إجمالي % 0.6نحو  

 تكلفة رأس مال العامل -
% من جملة التكالیف المتغیرة   25) أن تكلفة رأس مال العامل والتي تمثل  10توضح البیانات الواردة بجدول (

نحو   بلغت  بقیمة  الثانیة  المرتبة  في  جاءت  نحو    129.83قد  تمثل  جنیھ،  التكالیف  7.18ألف  جملة  من   %
 الاستثماریة. 

 
 صوب/ فدان)  10لصوب الكسافا (  الاستثماریة الاقتصادیة الثابتة ): ھیكل التكالیف 10جدول (

 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام 
 سعر   عدد  بنود التكالیف الاستثماریة 

 (ألف جنیھ)
 قیمة

 الترتیب  % (ألف جنیھ) 

 10 0.6 10 10 1 للفدان  القیمة الإیجاریة
  تكلفة البنیة الأساسیة 
 5 4 72 36 2 غرفة معیشة ومخزن 
 1 63 1140 0.57 2000 (كجم)ھیكل حدیدي مجلفن  

 9 0.7 12 1.2 10 مادة لحام 
 4 7.1 128.5 0.0204 6300 غطاء شبكي دورتین (م)

 2 9.9 178.2 0.162 1100 )كجم(غطاء بلاستیك دورة 
 12 0.4 6.7 0.67 10 صوب   فني تركیب

 7 1.7 30 30 1 نصیب الفدان من تكلفة البئر 
 6 2.1 37.5 7.5 5 أدوات عربات ید و

  89.5 1614.92  إجمالي تكلفة البنیة الأساسیة 
  تكلفة شبكة الري 
 9 0.7 12 1.2 10 لفة خرطوم سادة 

 13 0.3 4.8 0.24 20 بوصة للصوبة  2محبس 
 bbc 20 0.36 7.2 0.4 11بوصة  2ماسورة بلاستیك 

 14 0.1 2.7 0.0675 40 بوصة  2كوع 
 8 1.5 27 0.018 1500 رشاش فراولة خراطیم ري ضبابي  

 10 0.6 10 0.67 10 فني تركیب شبكات 
  3.5 63.7  إجمالي تكلفة شبكة الري 

 3 7.18 129.83 129.83 1 رأس مال العامل 
  100 1808   إجمالي التكالیف الاستثماریة  

 .2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام  جمعت وحسبت من عینة البحث المیدانیةالمصدر: 

  المتغیرةالتشغیلیة التكالیف  -
  صوب الكسافا لفدان  التشغیلیة المتغیرة الاقتصادیة  متوسطات التكالیف  قیمة  ) ل11جدول (الواردة ب بیانات  التشیر  
المیدانیة  بعینة إنتاج    البحث  نحو  و،  2024موسم  بلغت  تمثل نحو    ألف  519.3قد  % من جملة  22.31جنیھ 

المتغیرة لصوب الكسافا    التشغیلیةالتكالیف  ھیكل  ومنھ یتبین أن    ملیون جنیھ،  2.33والبالغة نحو    التكالیف الكلیة
 یشمل ما یلي: 
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 تكلفة أكیاس التعبئة -
ألف جنیھ،   149.5) أن تكلفة أكیاس التعبئة تأتي في المرتبة الأولي بقیمة بلغت نحو  11توضح بیانات جدول ( 

 من إجمالي قیمة التكالیف الاقتصادیة المتغیرة.     % 28.8 تمثل نحو 
 تكلفة أجور العمالة الدائمة والمؤقتة والإشراف -

تكلفة ذلك البند  وقد بلغ متوسط وتشمل تكلفة العمالة الدائمة والمؤقتة والإشراف الدوري علي أعمال المزرعة، 
من إجمالي قیمة التكالیف المتغیرة، وتشمل تكلفة عمال   % 43.74  تمثل نحوألف جنیھ/ فدان،  227.13حوالي  

من إجمالي قیمة التكالیف    % 3.23  تمثل نحو ألف جنیھ/ فدان،    16.75تقطیع في المرتبة الثامنة بقیمة بلغت نحو  
  % 6.45  تمثل نحوألف جنیھ/ فدان،    33.5المتغیرة، ثم تكلفة عمال التعبئة في المرتبة الخامسة بقیمة بلغت نحو  

من إجمالي قیمة التكالیف المتغیرة، یلیھا تكلفة عمال زراعة وري ومتابعة في المرتبة الثانیة بقیمة بلغت نحو  
من إجمالي قیمة التكالیف المتغیرة، ثم تأتي تكلفة مھندس المتابعة   % 24.8 تمثل نحو ألف جنیھ/ فدان،  128.6

نحو   بلغت  الرابعة بقیمة  نحو،  ألف جنیھ/ فدان  48.24في المرتبة  التكالیف    % 9.29  تمثل  من إجمالي قیمة 
 . المتغیرة

 صوب/ فدان)  10لصوب الكسافا (  التشغیلیة المتغیرة الاقتصادیة): ھیكل التكالیف 11جدول (
 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام  

 سعر  عدد  التشغیلیةبنود التكالیف 
 (ألف جنیھ) 

 قیمة 
 الترتیب  % (ألف جنیھ)

 بلاستیك بولي ایثیرین بیور بالكجم أكیاس  
1000 0.1495 149.5 28.8 1 

  تكلفة العمالة 
 8 3.34 16.75 3.35 5 عمال تقطیع  

 5 6.68 33.5 6.7 5 عمال تعبئة
 2 24.8 128.6 32.16 4 عمال زراعة وري ومتابعة

 4 9.29 48.24 48.24 1 مھندس متابعة
  43.74 227.13  إجمالي تكلفة العمالة

 9 2.31 12 0.09996 120 رمل للتعبئة بالمتر 
 7 5.38 27.93 0.021 1330 رة یالشتلات بالشج

 6 6.35 33 1.1 30 منشطات ومغذیات باللتر
 3 9.63 50 50 1 نثریات أخري سنویة

 10 3.81 19.76 0.00732 270 قیمة الكھرباء جنیھ/ ساعة
  100 519.3  التكالیف المتغیرة إجمالي 

 ).8، جدول (2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام  جمعت وحسبت من عینة البحث المیدانیةالمصدر: 
 
 تكلفة الشتلات -

توضح البیانات الواردة بذات الجدول السابق الإشارة إلیھ أن  تكلفة الشتلات جاءت في المرتبة السابعة بقیمة  
 . المتغیرةالتكالیف  إجمالي % من 5.38تمثل نحو   ،جنیھ  ألف 27.93نحو  بلغت 
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 تكلفة المنشطات والمغذیات -
بلغت حوالي   الفدان من تكلفة المنشطات والمغذیات في المرتبة السادسة بقیمة  ألف    33جاء متوسط نصیب 

 التشغیل. من إجمالي تكالیف % 6.35جنیھ، تمثل نحو  
 تكلفة مواد التعبئة -

نحو   الفدان إلي  بمعدل    120یحتاج  التكلفة في المرتبة    12متر رمل،  تلك  متر رمل لكل صوبة، وقد جاءت 
 التشغیل. من إجمالي تكالیف % 2.31ألف جنیھ/ فدان، تمثل نحو   12التاسعة بقیمة بلغت نحو  

 تكلفة الطاقة والنثریات -
  15فى حالة تصدیر الكھرباء بمتوسط السعر العالمى البالغ نحو تقدیر تكلفة الفرصة البدیلة    البحث فيعتمد  إ

جنیھ/ كیلو وات، وذلك بإعتبار أن متوسط سعر    7.32)، أي حوالي  Global Petrol Priceسنت/ كیلو وات (
، وقد جاءت تلك التكلفة في المرتبة  2024جنیھ/ دولار، وذلك حتي نھایة شھر أكتوبر    48.73الصرف یبلغ نحو  

التشغیل، في من إجمالي تكالیف  %  3.81ألف جنیھ/ فدان سنویا،  تمثل نحو    19.76العاشرة ، بقیمة بلغت نحو  
%  9.63ألف جنیھ/ فدان، تمثل نحو   50حین جاءت تكلفة النثریات الأخري في المرتبة الثالثة بقیمة بلغت نحو  

 ). 11التشغیل، جدول ( تكالیف قیمة   من إجمالي
 
 اتیرادالإ -
صوب/ فدان) بمحافظة    10متوسط الإیرادات الاقتصادیة لصوب الكسافا ()  12جدول ( الواردة ب   بیانات الضح  وت

  300صوب بلغ نحو    10، ومنھ یتبین أن متوسط إنتاج الشتلات قبل الفقد لعدد 2024الوادي الجدید خلال عام  
متوسط  ب،  ألف شتلة  285ألف شتلة، فیصبح متوسط إنتاج الشتلات بعد الفقد    15% أي  5ألف شتلة، بنسبة إھلاك  

 . ألف جنیھ/ فدان  1909.5شتلة، بمتوسط إیراد یبلغ نحو  جنیھ/   6.7سعر البیع نحو  
 صوب/ فدان)   10): متوسط الإیرادات الاقتصادیة لصوب الكسافا ( 12جدول (

 .  2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام  
 الكمیة والقیمة وحدة القیاس البیان

 300 ألف شتلة/ فدان  متوسط إنتاج الشتلات قبل الفقد
 15 ألف شتلة/ فدان  إھلاك شتلات*
 285 ألف شتلة/ فدان  الشتلات بعد الفقدمتوسط إنتاج  

 6.7 جنیھ/ شتلة  متوسط سعر الوحدة
 1909.5 ألف جنیھ/ فدان  إجمالي الإیرادات
 % من إجمالي الشتلات.5* الإھلاك والفقد یمثل 

 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام   جمعت وحسبت من عینة البحث المیدانیةالمصدر: 

 والمتبقيالإھلاك  -
محافظة الوادي الجدید  ) قیمة الإھلاك والمتبقي والخردة لصوب إنتاج شتلات الكسافا ب13توضح بیانات جدول ( 

%، كما تبین أن قیمة المتبقي  10%، والھیكل الحدیدي  5، ومنھ یتبین أن نسبة إھلاك المباني  2024خلال موسم  
) ألف جنیھ علي الترتیب وباقي المكونات تباع خردة في نھایة العمر الإفتراضي  228،  24لكل منھما بلغت نحو ( 

 . كما ھو موضح بالجدول
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 صوب/ فدان)  10): الإھلاك والمتبقي والخردة لصوب إنتاج شتلات الكسافا ( 13جدول (
 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام  

 ملاحظات  المتبقي والخردة  الإھلاك  القیمة البیان
 إھلاك 24 0.05 72 *غرفة معیشة ومخزن
 إھلاك 228 0.1 1140 )**كجم(ھیكل حدیدي مجلفن 
 خردة  11  128.52 (م)غطاء شبكي دورتین  
 خردة  10  178.2 )كجم(غطاء بلاستیك دورة  

 خردة  3  37.5 دواتعربات ید وأ
 خردة  0.75  12 لفة خرطوم سادة

 خردة  0.1  4.8 بوصة للصوبة 2محبس  
 خردة  bbc   7.2  0.1بوصة   2ماسورة بلاستیك  

 خردة  2  27 خراطیم ري ضبابي رشاش فراولة
 عاما.                                                        30* العمر الإفتراضي لھا 

 عاما.  25** العمر الإفتراضي لھا 
 عمر الأصل.      ÷ ]عمر المشروع)  –(عمر الأصل  × قیمة الأصل  [المتبقي= 
 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام   جمعت وحسبت من عینة البحث المیدانیةالمصدر: 

 شتلات الكسافاإنتاج صوب ل الاقتصاديالتقییم  -
  الاقتصادي التقییمفروض  -
بمعاملات التحویل الخاصة بمصر والتي أوصي بھا  ستعانة الابقتصادیة لبنود التكالیف تقدیر القیمة الاتم    -1

الا التحرر  سیاسة  تطبیق  بعد  الدولي  إلي  البنك  المالیة  الأسعار  الإنتاجیة من  التكالیف  بنود  لتحویل  قتصادي 
) لبنود تكالیف كل  1.2،  1.2،  1.15،  1.2،  1.1،  1.05،  1.5،  0.67قتصادیة والتي تقدر بنحو ( الاالأسعار  

، تكالیف العبوات  من العمل البشري، أجور الآلآت، ثمن التقاوي، تكالیف السماد الكیماوي، تكالیف المبیدات
في حین لم    ،علي التوالي  والأكیاس، تكالیف المباني والإنشاءات، تكالیف مستلزمات الصوب وشبكات الري 

 تتغیر البنود الأخري.  
تقدیر  -2 البدیلة    علي أساسقتصادیة للإیرادات  القیمة الا  تم  المالیة  تقدیر تكلفة الفرصة  لإجمالى الایرادات 

طبقا لمعاملات التحویل عند حساب جدول الإیرادات. مع الإلتزام بباقي فروض التقییم المالي    1.34بضربھا في  
 علي حالھا كما ھي. 

 شتلات الكسافاإنتاج صوب ل مؤشرات التقییم الاقتصادي -
 وفقاً للوضع الراھن الاقتصادي التقییم -

بمحافظة الوادي الجدید طبقا    شتلات الكسافاإنتاج  صوب  ل  الاقتصادي ) لنتائج التحلیل  14جدول (  نتائج تشیر  
% حوالي  19.75عند معدل الخصم    (NPV)ویتضح منھ ما یلي: بلغ  صافى القیمة الحالیة    للوضع الراھن

أي    4.08 جنیھ،  وأكبر من  قیمة  ألف  جدوىالاستثمار موجبة  یؤكد علي  الذي  الأمر  الصحیح  في ھذا    الواحد 
 النشاط.  

% الأمر الذي یشیر إلي أنھ أعلي من تكلفة  70نحو  فقد بلغ    (IRR)أما بالنسبة لمعیار معدل العائد الداخلي  
ستثمار رأس المال في المجتمع والتي یمثلھا سعر الفائدة التجاري السائد والبالغ نحو  الفرصة البدیلة المتاحة لا

للاستثمار   الاقتصادیة الجدوىومما یؤكد على الربحیة المرتفعة )، 2023/  2022% كمتوسط عامي (19.75
 . شتلات الكسافاإنتاج  صوب  في
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 فقد تبین من الجدول أنھا  ) B/Cالمنافع الحالیة إلي التكالیف الحالیة ( بحساب بنسبةوفیما یختص  
أي أكبر من الواحد الصحیح، الأمر الذي یعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدیة الداخلة أكبر   2.08نحو  بلغت 

ستثماري سیكون مربحاً ومقبولاً من وجھة  التدفقات النقدیة الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الامجموع  من  
   شتلات الكسافا.إنتاج  لصوب المرتفعة  الاقتصادیةوھو ما یدل على الجدوى  ،نظر المستثمرین

یشیر إلي إمكانیة    مما  عام 1.42نحو بلغت ) فقد  PBPسترداد رأس المال المستثمر (اأما بالنسبة لمعیار فترة  
لصوب    الاقتصادیةمما یؤكد على الجدوى    ،من بدایة الإنتاج  عام   2  أقل منسترداد رأس المال المستثمر فى  ا

   شتلات الكسافا.إنتاج  
وفقا للوضع   شتلات الكسافا بمحافظة الوادي الجدیدإنتاج صوب ل الاقتصادي التقییم): نتائج 14جدول (

 . 2024خلال موسم إنتاج  الراھن

 البیان

 ستثمار معاییر تقییم الا 

صافي القیمة  
   NPV  الحالیة

 * جنیھ) ألف(

  معدل العائد الداخلي 
IRR  

(%)** 

  نسبة العائد للتكلفة
B/C 

(%)*** 

 سترداد فترة الا
PBP 

 **** (بالسنة)

 1.42 2.08 70 4.077 قیمة معیار التقییم 
 إجمالي القیمة الحالیة للتكالیف.  –صافي القیمة الحالیة = إجمالي القیمة الحالیة للمنافع  * 

                                                                                                    𝑉𝑉1
𝑉𝑉1+𝑉𝑉2

) 1R – 2+ (R 1IRR = R  ** 
 نسبة العائد للتكلفة = إجمالي القیمة الحالیة لإجمالي المنافع / إجمالي القیمة الحالیة لإجمالي التكالیف. ***

1فترة الاسترداد =       **** 
𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼  

 
 Cost Benefit Analysis.ستخدام برنامج اب عینة البحث المیدانیةنتائج تحلیل المصدر: 

 نتائج تحلیل الحساسیة  -
 %10التكالیف التشغیلیة بنسبة في حالة زیادة  الاستثمار نتائج جدوى -

وفقاً لتحلیل الحساسیة بزیادة التكالیف    شتلات الكسافاإنتاج  صوب  ل  الاقتصادي   التقییم) نتائج  15یوضح جدول ( 
) بلغت  NPVصافي القیمة الحالیة (لقد حققت قیمة موجبة بالنسبة    الصوب ومنھ یتبین أن    ،% 10التشغیلة بنسبة  

نحو    تبلغ زیادة% من متوسط القیمة الحالیة للوضع الراھن، بمعدل  108.12جنیھ، تمثل نحو  ألف  4.4نحو  
8.12  .% 

% لمتوسط الوضع الراھن بمعدل  97.1%، یمثل نحو  68) فقد بلغ نحو  IRRوبالنسبة لمعدل العائد الداخلي (
ستثمار رأس المال  %، الأمر الذي یشیر إلي إنھ أعلي من تكلفة الفرصة البدیلة المتاحة لا2.9إنخفاض بلغ نحو  

یؤكد على الربحیة   التجاري السائد في الوقت الحالي، مما  الفائدة  یمثلھا سعر  الاقتصادیة  في المجتمع والتي 
 .شتلات الكسافاإنتاج  لصوب المرتفعة 

% من متوسط الوضع الراھن، بمعدل 97.6تمثل حوالى    2.03) فقد بلغت نحو  B/Cأما نسبة العائد إلى التكلفة (
%، الأمر الذي یعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدیة الداخلة أكبر من التدفقات النقدیة  2.4إنخفاض بلغ نحو 

 ستثماري سیكون مربحاً ومقبولاً. الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الا
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% عن الوضع  4.23تزایدت بنسبة بلغت نحو سنة، وقد  1.48بلغت  ) فقد PBPسترداد رأس المال (اأما فترة 
یسترد أموالھ خلال   یشیر إلي أن قیم  عام  2أقل من  الراھن، الأمر الذي یشیر إلي أن المستثمر سوف  . مما 

  الكسافا. صوب شتلاتفي  الاستثمار المعاییر المستخدمة جیدة، بما یؤكد علي سلامة جدوي 

وفقاً لتحلیل   بمحافظة الوادي الجدیدشتلات الكسافا إنتاج صوب ل الاقتصادي التقییم): نتائج 15جدول (
 . 2024عام ٪) خلال 10الحساسیة (زیادة التكالیف التشغیلیة بنسبة  

 البیان

 معاییر تقییم الإستثمار 
صافي القیمة  

   NPV  الحالیة
 جنیھ) ألف(

  معدل العائد الداخلي 
IRR  
(%) 

  نسبة العائد للتكلفة
B/C 
(%) 

 سترداد فترة الا
PBP 

 (بالسنة)

 1.48 2.03 68 4.408 قیمة معیار الحساسیة

 1.42 2.08 70 4.077 لوضع الراھن ا
 104.2 97.6 97.14 108.12 * % للوضع الراھن

 4.225 2.4- 2.86- 8.1187 **معدل التغیر %
 . 100 × الوضع الراھن)  ÷  * % للوضع الراھن= (قیمة معیار الحساسیة

 . 100 -الراھن ** معدل التغیر= % للوضع 
 Cost Benefit Analysis.ستخدام برنامج اب عینة البحث المیدانیةنتائج تحلیل المصدر: 

 %10في حالة إنخفاض التدفقات الداخلة (المنافع) بنسبة  الاستثمار نتائج جدوى -
 ) نتائج  16یوضح جدول  الكسافاإنتاج  صوب  ل  الاقتصادي  التقییم)  الحساسیة    شتلات  لتحلیل  إنخفاض  بوفقاً 

صافي القیمة الحالیة  لقد حققت قیمة موجبة بالنسبة    الصوبومنھ یتبین أن    ،% 10التدفقات الداخلة (المنافع)  
)NPV  من متوسط القیمة الحالیة للوضع الراھن، بمعدل  92.67جنیھ، تمثل نحو    ألف  3.78) بلغت نحو %

 %.  7.33بلغ نحو   إنخفاض
% لمتوسط الوضع  87.14%، یمثل نحو 61نحو    ت قیمتھ) فقد بلغIRRمعدل العائد الداخلي (معیار وبالنسبة ل

أعلي من تكلفة الفرصة البدیلة    المعدل  %، الأمر الذي یشیر إلي إن12.9  بمعدل إنخفاض بلغ نحو  ؛ وذلكالراھن
والتي یمثلھا سعر الفائدة التجاري السائد في الوقت الحالي، مما یؤكد   ؛ستثمار رأس المال في المجتمعالمتاحة لا

 . شتلات الكسافاإنتاج  لصوب المرتفعة الاقتصادیةعلى الربحیة 
% من متوسط الوضع الراھن، بمعدل 93.3تمثل حوالى    1.94) فقد بلغت نحو  B/Cأما نسبة العائد إلى التكلفة (

النقدیة الداخلة أكبر من التدفقات النقدیة  %، الأمر الذي یعزي إلي أن مجموع التدفقات  6.7إنخفاض بلغ نحو 
 ستثماري سیكون مربحاً ومقبولاً من وجھة نظر المستثمرین. الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الا

تزایدت بنسبة بلغت نحو  سنة، و   1.65بلغت قیمتھ نحو    ) فقدPBPسترداد رأس المال (افترة    بالنسبة لمعیار  أما
. مما عام 2أقل من % عن الوضع الراھن، الأمر الذي یشیر إلي أن المستثمر سوف یسترد أموالھ خلال 16.2

شتلات  إنتاج  صوب  في إقامة    الاستثمار  یشیر إلي أن قیم المعاییر المستخدمة جیدة، بما یؤكد علي سلامة جدوي 
 حیث إنھا ذات جدوى اقتصادیة في ظل حدوث ھذا التغیر. الكسافا 
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وفقاً لتحلیل   شتلات الكسافا بمحافظة الوادي الجدیدإنتاج صوب المالي ل التقییم): نتائج 16جدول (
 . 2024عام  %) خلال 10الحساسیة (إنخفاض التدفقات الداخلة (المنافع) بنسبة  

 البیان

 معاییر تقییم الإستثمار 

صافي القیمة  
   NPV  الحالیة

 جنیھ) ألف(

  معدل العائد الداخلي 
IRR  
(%) 

  نسبة العائد للتكلفة
B/C 
(%) 

 سترداد فترة الا
PBP 

 (بالسنة)

 1.65 1.94 61 3.778 قیمة معیار الحساسیة

 1.42 2.08 70 4.077 لوضع الراھن ا
 116.2 93.3 87.14 92.67 * % للوضع الراھن

 16.2 6.7- 12.9- 7.33- **معدل التغیر %
 . 100 × الوضع الراھن)  ÷  * % للوضع الراھن= (قیمة معیار الحساسیة

 . 100 -** معدل التغیر= % للوضع الراھن 
 Cost Benefit Analysis.ستخدام برنامج اب عینة البحث المیدانیةنتائج تحلیل المصدر: 

 

ــتثمار نتائج جدوى - ــغیلیة وفي حالة   الاسـ ــبة  زیادة التكالیف التشـ إنخفاض التدفقات الداخلة (المنافع) بنسـ
10% 

وفقاً لتحلیل الحساسیة في    شتلات الكسافاإنتاج  صوب  المالي ل  التقییم) نتائج  17جدول (البیانات الواردة بوضح  ت
التشغیلیة وحالة   التكالیف  الداخلة (المنافع) بنسبة  زیادة  التدفقات  قد    الصوبومنھ یتبین أن    ،% 10إنخفاض 

% من  86.83جنیھ، تمثل نحو   ألف 3.54) بلغت نحو NPVصافي القیمة الحالیة (لحققت قیمة موجبة بالنسبة 
 %.  13.2بلغ نحو  إنخفاضمتوسط القیمة الحالیة للوضع الراھن، بمعدل 

% لمتوسط الوضع الراھن  82.86%، یمثل نحو  58) فقد بلغ نحو  IRRمعدل العائد الداخلي (في حین بلغ  
ستثمار  لا  تكلفة الفرصة البدیلة المتاحة%، الأمر الذي یشیر إلي إنھ أعلي من  17.1بمعدل إنخفاض بلغ نحو  

یؤكد على الربحیة التجاري السائد في الوقت الحالي، مما  الفائدة  یمثلھا سعر  المال في المجتمع والتي    رأس 
 . شتلات الكسافاإنتاج لصوب المرتفعة  الاقتصادیة

% من متوسط الوضع الراھن، بمعدل  88تمثل حوالى    1.83) فقد بلغت نحو  B/Cأما نسبة العائد إلى التكلفة (
%، الأمر الذي یعزي إلي أن مجموع التدفقات النقدیة الداخلة أكبر من التدفقات النقدیة  12إنخفاض بلغ نحو  

 ستثماري سیكون مربحاً ومقبولاً من وجھة نظر المستثمرین. الخارجة وعلي ذلك فإن المشروع الا
% عن الوضع الراھن، الأمر الذي  21.13) فقد تزایدت بنسبة بلغت نحو  PBPسترداد رأس المال (ا أما فترة  

. مما یشیر إلي أن قیم المعاییر المستخدمة  عام أیضا  2أقل من  یشیر إلي أن المستثمر سوف یسترد أموالھ خلال  
جدوي  علي سلامة  یؤكد  بما  إقامة    الاستثمار  جیدة،  الكسافا  إنتاج  صوب  في  ذات جدوى  شتلات  إنھا  حیث 
 اقتصادیة في ظل حدوث ھذا التغیر. 

 
 شتلات الكسافا علي التنمیة المستدامةإنتاج أثر صوب  -

،  أو لصاحب المشروع  للقائمین علیھ فقط  والربح  تقییم المشروع علي دوره في تحقیق المنفعة  عملیات  قتصرتلا
، الأمر الذي یھدف إلي أخذھا في الإعتبار والتي  أخري لإقامة مثل تلك المشروعات بل ھناك إعتبارات قومیة

  مع الأھداف القومیة.  ات المقامةتوافق المشروعت ویفضل أن  ،لمجتمع ككلالمنفعة الكلیة التي تعود علي ا تعني
 ) 2011(زردق وبسیوني، 



 وأخرون   الشتلة               1548  -1516         2024، دیسمبر، 4، العدد  34، مجلد المجلة المصریة للاقتصاد الزراعي
2025.339172.1346 .MEAE10.21608/ 

 

1538 
 

وفقاً لتحلیل   الكسافا بمحافظة الوادي الجدیدشتلات إنتاج صوب ل الاقتصادي التقییم): نتائج 17جدول (
 .2024عام ٪) خلال 10إنخفاض العائد بنسبة  زیادة التكالیف التشغیلیة والحساسیة (

 البیان

 معاییر تقییم الإستثمار 

صافي القیمة  
   NPV  الحالیة

 جنیھ) ألف(

  معدل العائد الداخلي 
IRR  
(%) 

  نسبة العائد للتكلفة
B/C 
(%) 

 سترداد فترة الا
PBP 

 (بالسنة)

 1.72 1.83 58 3.54 قیمة معیار الحساسیة

 1.42 2.08 70 4.077 لوضع الراھن ا
 121.1 88 82.86 86.83 * % للوضع الراھن

 21.13 12- 17.1- 13.2- **معدل التغیر %
 . 100 × الوضع الراھن)  ÷  * % للوضع الراھن= (قیمة معیار الحساسیة

 . 100 -للوضع الراھن ** معدل التغیر= % 
 Cost Benefit Analysis.ستخدام برنامج اب عینة البحث المیدانیةنتائج تحلیل المصدر: 

 
الاقتصادي   البعدین  بالإضافة إلي  البیئي  البعد  إعتبارھا  في  تأخذ  التي  التنمیة  تلك  المستدامة  التنمیة  تعُد  كما 
التنمویة المختلفة   البیئي للمشروعات  بالتقییم  لذا فإن الإھتمام  القادمة.  والاجتماعي، مع مراعاة حق الأجیال 

لتقییم المالي الذي یستھدف ضمان تحقیق المشروع لأكبر  ضرورة حتمیة لتحقیق التنمیة المستدامة، إلي جانب ا
علي   یعود  وما  المختلفة،  وإمكاناتھا  والبیئة  التنمیة  لظروف  دون مراعاة  المادیة من  المنافع  قدر ممكن من 

 (The General Authority for Investment and Free Zone 2023) المجتمع من منافع.  
 
 التوظیف وتوفیر فرص العمل -

عامل وتنقسم العمالة إلي إدارة وفنیین وعمالة مستدیمة    15) أن حجم العمالة قد بلغ نحو  18توضح نتائج جدول (
 ومؤقتھ طوال موسم التشغیل، كما تبین أن العمالة والفنیین عمالة موسمیة تعمل خلال موسم التشغیل فقط.  

  120.5قد بلغت نحو   شتلات الكسافاإنتاج صوب  كما توضح بیانات نفس الجدول أن تكلفة خلق فرصة عمل  
عمل، جنیھ/ فرصة  العمال    ألف  إلي عدد  بالنسبة  المستثمر  المال  كثافة رأس  إرتفاع  إلي  یعزي  الذي  الأمر 

 العمالھ بھا عمالة موسمیة خلال فترة الإنتاج. شتلات الكسافا، كما أن معظمإنتاج بصوب 
 
 معیار الأثر علي العمالة الكلیة -

العدد الكلي لفرص العمالة المباشرة والغیر مباشرة  معیار الأثر علي العمالة الكلیة ھو عبارة عن النسبة بین  
المباشرة  إجمالي  إلي الكلیة  نتائج  )،  وقد2019. (الشعراوي،  والغیر مباشرة  الاستثمارات  الجدول    تبین من 

شتلات الكسافا بمحافظة الوادي الجدید الجدید  إنتاج  صوب معیار الأثر علي العمالة الكلیة لالسابق الإشارة إلیھ 
فرصة عمل، الأمر الذي یعني أن كل ملیون جنیھ    7أي حوالي    6.45بلغ نحو  ، ومنھ تبین أنھ  2024عام  خلال  

 فرصة عمل جدیدة.  7الاستثمارات الكلیة تؤدي إلي إیجاد إجمالي من 
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إنتاج  صوب الكلیة لالاقتصادیة العدد الكلي للعمالة والاستثمارات و): تكلفة خلق فرصة عمل 18جدول (
 . 2024عام خلال شتلات الكسافا بمحافظة الوادي الجدید الجدید 

 المتغیر
التكالیف 
 یة الاستثمار

 جنیھ) ألف(
 عدد العمال* 

 تكلفة
 *عملالفرصة  

 (ألف جنیھ)

 التكالیف الكلیة
 جنیھ) ألف(

 معیار الأثر 
 *** 

 6.45 2327.3 120.53 15 1808 البیان
 مؤقت + مھندس متابعة.عامل  10عامل +  4* بلغ عدد العمال الدائمین 

 .÷ عدد العمال بما فیھا رأس مال العامل عمل= إجمالي التكالیف الاستثماریةالتكلفة فرصة * 
 .1000 × الكلیة ÷ إجمالي التكالیف عدد العمال  = ** معیار الأثر 

 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام   جمعت وحسبت من عینة البحث المیدانیةالمصدر: 
 
 القیمة الحالیة للقیمة المضافة -

  المختلفة  استخدام مستلزمات الإنتاج   نتیجة   من المشروع   ما یتولدقیمة    عبارة عن   تعرف القیمة المضافة بأنھا
) لنتائج  19تشیر بیانات جدول ( )، و2019. (الشعراوي،  الأصلیة   في العملیة الإنتاجیة من إضافة إلي قیمتھا

للقیمة   الحالیة  لالقیمة  الراھن، إنتاج  صوب  المضافة  للوضع  طـــبقا  الجدید  الوادي  بمحافظة  الكسافا    شتلات 
والتي تعني ما یتولد نتیجة استخدام مستلزمات الإنتاج في العملیة   القیمة الحالیة للقیمة المضافةأن ویتضح منھ 

 ألف جنیھ.   45.88  حواليبلغت   الإنتاجیة من إضافة إلي قیمتھا الأصلیة،
لمضافة خلال سنوات العمر الإفتراضي للمشروع بعد الخصم أكبر  الحالیة للقیمة ا  من الجدول أن القیمةویتضح  

زراعة محصول الكسافا ذو  من إجمالي القیمة الحالیة لمستلزمات الإنتاج بعد الخصم، الأمر الذي یشیر إلي أن 
حیث تتجاوز القیمة المضافة المتولدة القیمة الحالیة لمستلزمات الإنتاج.   ،كفاءة مطلقة من وجھة النظر القومیة

 . التنمیة المستدامةفى  الكسافالإنتاج  یجابیةوھذا یشیر إلى المساھمة الإ
 
  معدل دوران رأس المال -
، فإذا  معدل دوران رأس المال ھو مقیاس لتحرك الأصول في علاقتھا مع المبیعات خلال فترة زمنیة محددةو

كان ھذا المعدل أكبر من الواحد الصحیح دل ذلك علي الإدارة الاقتصادیة الكفء لتلك الوحدات (الشعراوي،  
شتلات الكسافا  إنتاج  صوب  دوران رأس المال ل  معدل  السابق الإشارة إلیھجدول  ال وضح بیانات  وت،  )2019

بلغ نحو  تلك الصوب ، حیث تبین أن معدل دوران رأس المال ل2024عام  خلال  بمحافظة الوادي الجدید الجدید 
من الواحد    أقلرأس المال  لقد حققت معدل دوران    شتلات الكسافاإنتاج  صوب  ، الأمر الذي یھدف إلي أن  0.82

 . نوعا ما قتصادیة الاالكفاءة إنخفاض تتصف ب الصوبإدارة تلك  أن شیر إليیالصحیح، مما  
 
    معدل العائد الإجتماعي -
شتلات الكسافا بمحافظة الوادي الجدید  إنتاج  صوب  جتماعي لمعدل العائد الا  السابقجدول  بیانات الوضح   ت

% خلال العمر 0.63قد حققت معدل عائد إجتماعي بلغ نحو  الصوب  ، حیث تبین أن  2024عام خلال الجدید 
ذات معدل عائد موجب، الأمر   شتلات الكسافاإنتاج صوب  الأمر الذي یھدف إلي أن ل  الإفتراضي للمشروع،

 الذي یرجع إلي أن القیمة المضافة أكبر من قیمة الأجور. 
 
   إلي قیمة الأجور القیمة الحالیة للقیمة المضافةإجمالي نسبة  -
إنتاج  صوب  إلي قیمة الأجور ل  القیمة الحالیة للقیمة المضافةإجمالي  نسبة    السابق جدول  ذات ال وضح بیانات  ت

، حیث تبین أن نسبة القیمة المضافة إلي قیمة  2024عام  خلال شتلات الكسافا بمحافظة الوادي الجدید الجدید  
شتلات الكسافا بمحافظة الوادي الجدید  إنتاج صوب ، الأمر الذي یھدف إلي أن لجنیھ 7.42الأجور بلغت نحو 
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ذات كفاءة مطلقة، وھذا یرجع إلي أن القیمة المضافة أكبر من قیمة الأجور مما تسمح للقیمة المضافة    الجدید
 بتغطیة قیمة الأجور الخاصة بالعمالة. 

 
شتلات الكسافا  إنتاج  صوب ل ومعدل العائد الاجتماعي ): نتائج القیمة الحالیة للقیمة المضافة19جدول (

 . 2024خلال موسم إنتاج   وفقا للوضع الراھن بمحافظة الوادي الجدید
 القیمة الوحدة  الاقتصادي معاییر التحلیل 

 51.9289 جنیھ ألف  إجمالي القیمة الحالیة للإیرادات 
 63.2909 جنیھ ألف  إجمالي القیمة الحالیة للتكالیف الاستثماریة الثابتة 

 6.04899 جنیھ ألف  إجمالي القیمة الحالیة لمستلزمات الإنتاج 
 6.17681 جنیھ ألف  للأجور  إجمالي القیمة الحالیة

 45.8799 جنیھ ألف  1للقیمة المضافةالقیمة الحالیة إجمالي 
 0.82 % 2دوران رأس المالمعدل 

 0.63 % 3معدل العائد الإجتماعي
 7.42 4إلي قیمة الأجور القیمة الحالیة للقیمة المضافةإجمالي نسبة 

 القیمة الحالیة لمستلزمات الإنتاج. -القیمة الحالیة للقیمة المضافة= القیمة الحالیة للإیرادات  -1
 القیمة الحالیة للتكالیف الاستثماریة.دوران رأس المال= القیمة الحالیة للإیرادات ÷  معدل -2
ــافـة   -3 ة للقیمـة المضــ ة الحـالیـ ة للتكـالیف   –معـدل العـائـد الإجتمـاعي = (إجمـالي القیمـ ة الحـالیـ ة للأجور)/ إجمـالي القیمـ ة الحـالیـ إجمـالي القیمـ

 الاستثماریة الثابتة.
 إلي قیمة الأجور القیمة الحالیة للقیمة المضافةإجمالي نسبة  -4

 Cost Benefit Analysis.ستخدام برنامج إب عینة الدراسة المیدانیة: نتائج تحلیل المصدر
 
 المؤشرات الإنتاجیة والاقتصادیة لزراعة الكسافا في الأرض المستدیمة -

) سم، وتبدأ في الإنبات  50 -30یتم الحصول علي شتلات الكسافا من المشتل بعد أن یصل طولھا إلي حوالي (
جمع الأوراق  ) یوم من الزراعة في الأرض المستدیمة، وتستمر خدمة المحصول، ویبدأ  14  -7بعد حوالي (

بعد خمسة أشھر من الزراعة، مع جمع الأوراق السفلیة وترك القمة النامیة    للحیوان لاستخدامھا كعلف أخضر
،  یومًا من الثانیة  40الثالثة بعد حوالي الجمعة و ؛ تجُمع الجمعة الثانیة بعد شھر من الأولىثم  ،والأوراق العلیا

بین ( تتراوح ما  التربة الزراعیة لمدة  النبات من فوق سطح  11  - 9ویستمر المحصول في  ثم یحش  ) شھر، 
وتجمع، وفي ھذا الجزء من  خلخلة النباتات ثم اقتلاعھا وتفصل الدرنات ، ثم سم  20على بعد لا یقل عن  التربة 

البحث سوف نستعرض بعض المؤشرات الإنتاجیة والاقتصادیة لزراعة الكسافا في الأرض المستدیمة علي  
 النحو التالي: 

 
  الإنتاجیة التكالیف -
  حو ن ب قدر الكسافا محصول من للفدان الكلیة التكالیف) تبین أن متوسط  20(   بجدول الواردة البیانات ستعراضاب

%، والتكالیف  93.19  نحوألف جنیھ تمثل   162.94بقیمة   المتغیرة  التكالیف على  موزعةألف جنیھ    207.05
 % من إجمالي التكالیف الكلیة علي الترتیب. 6.81  نحوألف جنیھ تمثل  44.12الاستثماریة أو الثابتة بقیمة 

  65.63كما تبین أن أھم بنود التكالیف المتغیرة ھي تكلفة الكھرباء والطاقة والسولار والتي بلغت تكلفتھا نحو 
% من متوسط التكالیف المتغیرة  40.3ألف جنیھ/ فدان، وقد جاءت في المرتبة الأولي بنسبة مئویة بلغت نحو 

عمالة الزراعة والري والعزیق    حین جاءت تكلفة% من متوسط التكالیف الكلیة. في  31.7للمحصول، ونحو 
% من متوسط التكالیف  14.5%،  18.4ألف جنیھ/ فدان، تمثل نحو    30في المرتبة الثانیة بقیمة قدرت بنحو  

 المتغیرة  والتكالیف الكلیة علي الترتیب.  
بنحو   قدرت  بقیمة  الثالثة  المرتبة  في  الكیماوي  التسمید  تكلفة  جاءت  نحو    29.01ثم  تمثل  فدان،  جنیھ/  ألف 

تكلفة الشتلات في  %14،  17.8 الترتیب. ثم جاءت  الكلیة علي  المتغیرة  والتكالیف  التكالیف  % من متوسط 
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% من متوسط إجمالي  9.02ألف جنیھ/ فدان، وبنسبة مئویة بلغت نحو    14.7المرتبة الرابعة بقیمة قدرت بنحو  
  % من متوسط إجمالي التكالیف الكلیة علي الترتیب.7.1التكالیف المتغیرة، في حین تمثل نحو 

ألف جنیھ/    11.5ثم جاءت تكلفة نصیب الفدان من الإدارة والإشراف في المرتبة الخامسة بقیمة قدرت بنحو 
نحو   تمثل  تكلفة  4.58%،  5.55فدان،  الترتیب. ثم  الكلیة علي  المتغیرة  والتكالیف  التكالیف  % من متوسط 

% من متوسط  2.9%،  3.68، تمثل نحو  ألف جنیھ/ فدان  6السماد البلدي في المرتبة السادسة بقیمة قدرت بنحو  
 التكالیف المتغیرة والتكالیف الكلیة علي الترتیب. 

ألف جنیھ/ فدان، تمثل نحو    3.4ثم جاءت تكلفة الحش والجني والتعبئة في المرتبة السابعة بقیمة قدرت بنحو  
الثامنة  %1.64،  2.09 المرتبة  جاءفي  ثم  الترتیب.  الكلیة علي  المتغیرة والتكالیف  التكالیف  متوسط  % من 

%  1.3%،  1.66ھ/ فدان، تمثل نحو  ألف جنی  2.7والأخیرة تكلفة تجھیز الأرض للزراعة بقیمة قدرت بنحو  
 من متوسط التكالیف المتغیرة والتكالیف الكلیة علي الترتیب. 

 
 الإیراد وصافي العائد -

متوسط  )  20جدول ( الواردة ب  بیانات ال ضح  وتوصافي العائد ھي غایة كل مشروع استثماري، و تعتبر الإیرادات  
 ) الكسافا  لمحصول  الجدید خلال عام    10الإیرادات  الوادي  بمحافظة  فدان)  أن  2024صوب/  یتبین  ومنھ   ،

إیرادات الفدان تنتج من المحصول الرئیسي المتمثل في الدرنات، حیث بلغ متوسط إنتاج الفدان منھا قبل الفقد 
لیصبح متوسط إنتاج الدرنات  بعد الفقد طن/ فدان،  0.75% أي حوالي  5طن/ فدان، بنسبة إھلاك  15حوالي 
 . ألف جنیھ/ فدان  427.5طن، بمتوسط إیراد یبلغ نحو  جنیھ/  ألف    30متوسط سعر بیع نحو  ب،  طن/ فدان  14.25

ث  ـثم إیرادات الفدان من المحصول الشجیري المتمثل في شجیرات النبات التي تستخدم في عملیة التعقیل، حی
الفـبل إنتاج  متوسط  قبـغ  منھا  حـدان  الفقد  إھلاك    2100والي  ـل  بنسبة  فدان،  أي  5شجیرة/    105حوالي  % 

جنیھ/    20متوسط سعر بیع نحو  ب،  شجیرة/ فدان  1995شجیرة/ فدان، لیصبح متوسط إنتاج الشجیرات  بعد الفقد  
 . ألف جنیھ/ فدان  39.9بمتوسط إیراد للشجیرات یبلغ نحو  شجیرة،  

 
): التكالیف الإنتاجیة الفدانیة لمحصول الكسافا موزعة علي بنودھا المختلفة بعینة البحث 20جدول (

 . 2024المیدانیة بمحافظة الوادي الجدید خلال عام 
 

 البیان
 

 بنود التكالیف 
 القیمة

(ألف جنیھ/  
 فدان)

 ترتیب 
 البنود 

 % من 
التكالیف 
 المتغیرة 

 % من 
 التكالیف الكلیة

 21.3   44.12 نصیب الفدان من التكلفة الاستثماریة
رة 

تغی
لم

ف ا
الی

لتك
ا

 
 1.07 1.3 8 2.70 تجھیز الأرض للزراعة

 5.85 7.1 4 14.7 الشتلات 
 11.9 14.5 2 30 ري وعزیق وتسمید زراعة و 

 11.5 14 3 29.01 أسمدة كیماویة*
 2.9 2.9 6 6 سماد بلدي 

 26.1 31.7 1 65.63 الكھرباء والطاقة والسولار 
 1.35 1.64 7 3.4 تعبئة الوالجني و الحش

 4.58 5.55 5 11.5 نصیب الفدان من الإدارة والإشراف 
 78.7 100  162.94 إجمالي التكالیف المتغیرة 

 100   207.05 إجمالي التكالیف الكلیة 
،  NBKفولفیك،   فوســفوریك، حمض زراعي، حمض نشــادر، جبس  زراعي، ســلفات  فوســفات، كبریت  الأســمدة الكیماویة تشــمل ســوبر*  

 ماغنسیوم. كالسیوم، سلفات نیتریك، نترات سین، حمض توب جذور أعفان بوتاسیوم، مطھر نشادر، سلفات نترات
 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام   جمعت وحسبت من عینة البحث المیدانیةالمصدر: 
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وأخیرا إیرادات الفدان من المحصول الورقي المتمثل في أوراق النبات التي تستخدم في تغذیة الحیوانات، حیث  
طن/ فدان، لیصبح    0.1% أي حوالي  5طن/ فدان، بنسبة إھلاك    2بلغ متوسط إنتاج الفدان منھا قبل الفقد حوالي  

طن، بمتوسط إیراد للأوراق  جنیھ/  ألف  متوسط سعر بیع نحو  ب،  طن/ فدان  1.9متوسط إنتاج الأوراق  بعد الفقد  
ألف جنیھ/ فدان، بمتوسط صافي    469.3لیصبح إجمالي إیرادات الفدان نحو    . ألف جنیھ/ فدان  1.9یبلغ نحو  

 ألف جنیھ/ فدان.  262.25عائد یبلغ نحو  
 

 .  2024): متوسط إیرادات الفدان من محصول الكسافا بمحافظة الوادي الجدید خلال عام 21جدول (
 الإجمالي  المتبقي الإھلاك والفاقد* الكمیة أو القیمة البیان

 (ألف جنیھ) 
 427.5 14.25 0.75 15 (طن)  الرئیسي  المحصول

  30 متوسط سعر الوحدة (ألف جنیھ/ طن)
 39.9 1995 105 2100 بالشجیرة للعقل  الثانوي  المحصول

  20 متوسط سعر الوحدة (جنیھ/ شجیرة)
 1.9 1.9 0.1 2 (طن)  للأوراق  الثانوي  المحصول

  1 متوسط سعر الوحدة (ألف جنیھ/ طن)
 469.3  إجمالي الإیرادات
 207.05  إجمالي التكالیف

 262.25  صافي العائد
 % من الإنتاج.5* الإھلاك والفاقد یمثل 

 .2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام   عینة البحث المیدانیةجمعت وحسبت من المصدر: 
 
 مؤشرات الكفاءة  -

العملیة الإنتاجیة وبین   بین عناصر الإنتاج المستخدمة (المدخلات) في  الكفاءة بصفة عامة عن العلاقة  تعبر 
یھتم   فقد  الإعتبار.  للمشكلة موضع  وفقاً  متعددة  المفھوم في علاقات  (المخرجات)، ویطبق ھذا  الإنتاج  حجم 

لمخرجات، كما قد تستخدم للتعبیر عن أقصي  بتحدید التولیفة المثلي من المدخلات والتي تعطي أقصي كمیة من ا
ربح من المزرعة في ضوء الأسعار السائدة للمدخلات والمخرجات، كما یمكن أن یعبر ھذا المفھوم عن أقصي  
منتج إجتماعي یمكن أن یتحقق في الإقتصاد ككل في ضوء الموارد المتاحة مع عدم الإخلال بخواص بعض  

كالأ إستخدامھا  إساءة  أو  الاقتصادیة  الموارد  الموارد  توظیف  كفاءة  تعكس مدي  فھي  وبالتالي  رض والمیاه. 
(الشتلة وآخرون،   الإنتاجیة  العملیة  في  الموارد  ھذه  إستغلال  في  فشلھ  أو  النشاط  نجاح  وتعبر عن  المتاحة، 

والاقتصادیة  2018 الإنتاجیة  الكفاءة  لتقدیر  إقتصادي  تحلیل  إجراء  إلي  البحث  من  الجزء  ھذا  ویھدف   ،(
 لمحصول الكسافا بمحافظة الوادي الجدید:   

 ) بجدول  الواردة  البیانات  توضح  أن  22حیث  الحدي   متوسط)  الفائض  أو  الكلي  یتم   للفدانالھامش  والذي 
ألف جنیھ . في حین بلغت القیمة    264.6 نحو  بلغالحصول علیھ بالفرق بین العائد الكلي والتكالیف المتغیرة  

 ألف جنیھ.  377.8 نحوالمضافة والتي یتم الحصول علیھا بالفرق بین العائد الكلي وقیمة مستلزمات الإنتاج  
 إرتفاع  یعكس مما الصحیح  الواحد عن أیضا  زاد فقد المتغیرة للتكالیف  /الكلى معدل العائد معیاربالنسبة ل  أما

 الواردة بذات الجدول أیضا أن    التقدیرات  أوضحت كما    .2.62حیث بلغ نحو   والإداریة  الاقتصادیة، الكفاءة
 الكفاءة تفوق  یعكس مما الصحیح  الواحد عن زادت أیضا   الكلیة  للتكالیف   /الكلى العائد معدل   معیار قیمة

 . 2.07حیث بلغ نحو    الاقتصادیة
 كفاءة عن   عامة صورة ویعطى اقتصادیا  النشاط  قبول على  كدلیل وبحساب معدل التشغیل وھو معدل یستخدم  

 الصحیح الواحد عن ھذا المعدل  نخفضإ وكلماعلي إجمالي العائد،   التكالیفویحسب بقسمة إجمالي  التشغیل،
وقد تبین من نتائج الجدول المشار إلیھ إنخفاض ھذا المعدل عن الواحد    .قتصادیاإ  النشاط قبول على ذلك دل

 مما یدل علي قبول النشاط من الناحیة الاقتصادیة.   0.48الصحیح حیث بلغ نحو   
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ر  شیتف   المتغیرة  التكالیف لتغطیة  التعادل سعرتبین أن    الجدولذات  ب موضح ھو كما التعادل  تحلیل وبإجراء
   النشاط  تحمل  یعكس  مما الفعلي  السعر عن   التعادل  سعر  نخفاض إ  إلى السابق الإشارة إلیھ   جدول ال نتائج ذات 
 . جنیھ ألف 11.43  حون ب التعادل سعر قدر حیث السعر نخفاض إ   عن الناتجة للمخاطر

 الإنتاج  في ستمرارالا یمكن متى  تحدید في یساعد الذية، والمتغیر التكالیف لتغطیة التعادل كمیة لمعیار ووفقا
 الكمیة  عن  المتغیرة التكالیف  لتغطیة  التعادل  كمیة  نخفاض ن إ تبی ،سعریھ تقلبات  حدوث عند  المؤقت التوقف  أو

طن، مقابل متوسط إنتاجیة فعلیة    5.4  حونب  المتغیرة التكالیف  لتغطیة التعادل كمیة قدرت حیث فعلیا المنتجة 
            .طن  14.25بلغت حوالي 

 عن التعادل  سعر  نخفاضفتشیر النتائج الواردة بذات الجدول إلي إ  الكلیة  التكالیف  لتغطیة التعادل سعر عن  أما
لتغطیة    التعادل سعر قدر  حیث السعر إنخفاض  عن الناتجة  للمخاطر  النشاط  تحمل یعكس مما الفعلي السعر

ألف    30ألف جنیھ، مقابل متوسط سعر مزرعي للطن بلغ نحو    14.53التكالیف الكلیة للطن من المحصول نحو  
 جنیھ. 
  6.9  حو نب  قدرت  حیث فعلیا  المنتجة  الكمیة  عنة  الكلی   التكالیف لتغطیة  التعادل  كمیة ر  معیا نخفاضإ تبین كما  

 عن الناتجة للمخاطر النشاط تحمل  على یدل مما طن،  14.25طن، مقابل متوسط إنتاجیة فعلیة بلغت حوالي  
 .المنتجة الكمیة  نخفاضإ

وأخیرا وبحساب أربحیة الجنیھ حیث یفید ھذا المقیاس في التعرف علي العائد علي الجنیھ المنفق في العملیة  
الإنتاج، وتعكس زیادة قیمة  الإنتاجیة، ویحسب بقسمة صافي العائد علي إجمالي التكالیف اللازمة لإتمام عملیة 

ھذا المقیاس إرتفاع أربحیة الجنیھ المنفق وتوفر الكفاءة الاقتصادیة في الإنتاج، وعموماً فإن أكفأ المزارع ھي 
 جنیھ.  1.07تلك التي تعطي أكبر أربحیة لكل جنیھ منفق، وقد بلغت أربحیة الجنیھ نحو  

 بمنطقة الكسافا   نباتات   إنتاج  مجال في وخاصة الزراعي   للنشاط  الاقتصادیة  الكفاءة تحقق  یتضح سبق  ما
 یستلزم  الذي الأمر المحصول زراعة  مجال في الزراع لدى ومھارة إداریة كفاءة وجود وأیضا  الدراسة،
 الإنتاج في تمیزھم  على للحفاظ وتذلیلھا الزراع تواجھ التي المشكلاتوالتعرف علي أھم    دراسة ضرورة
 .لمحافظة الوادي الجدید أتیحت التيوالموارد الإنتاجیة  التنمویة الإمكانات من  الاستفادة وتعظیم

 
): مؤشرات الكفاءة الإنتاجیة والاقتصادیة لمحصول الكسافا الرئیسي (الدرنات) بعینة البحث  22جدول (

 . 2024المیدانیة بمحافظة الوادي الجدید خلال عام 
 الكمیة المؤشر 

 الكمیة أو القیمة المؤشر  أو القیمة 

 2.624 معدل العائد الكلي/ التكالیف المتغیرة  14.25 1)فدان / (طن المحصول الرئیسي إنتاجیة 
 2.065 معدل العائد الكلي/ التكالیف الكلیة 30 جنیھ/ طن)ألف  السعر المزرعي ( 

 0.484 معدل التشغیل  427.5 )جنیھألف  (عائد المحصول الرئیسي  
 11.43 سعر التعادل لتغطیة التكالیف المتغیرة   49.71 جنیھ/ فدان)ألف (الإنتاج  مستلزمات

 5.431 كمیة التعادل لتغطیة التكالیف المتغیرة   162.9 جنیھ/ فدان)ألف  التكالیف المتغیرة (
 14.53 سعر التعادل لتغطیة التكالیف الكلیة   207.1 جنیھ/ فدان)ألف  التكالیف الكلیة (

 6.902 كمیة التعادل لتغطیة التكالیف الكلیة   220.5 جنیھ/ فدان)ألف صافي العائد (
 1.065 أربحیة الجنیھ المستثمر (جنیھ) 264.6 الھامش الكلي أو الفائض الحدي  

  377.8 القیمة المضافة
طن/ فدان؛ لیصبح متوسط الإنتاجیة الفعلي   0.75% فاقد وھالك أي نحو  5طن/ فدان، مخصوم منھ    15إنتاجیة المحصول الرئیسي تعادل    -1

 طن/ فدان.  14.25نحو 
 . 2024بمحافظة الوادي الجدید خلال عام   جمعت وحسبت من عینة البحث المیدانیةالمصدر: 
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 صناعة دقیق الكسافا  فى الاستثمار من للدولة الاقتصادي العائد -
التحدیات، من بینھا  المشكلات والصحراویة العدید من    والمحافظات  تواجھ التنمیة الزراعیة للدولة بالمناطق

زحف الكثبان الرملیة وتأثیرھا علي قنوات  وسوء حالة الصرف الزراعي، ونقص الموارد المائیة والأرضیة، 
ضعف الخبرات  والإدارة غیر الرشیده للموارد الإنتاجیة مثل الحفر العشوائي للآبار والسحب الجائر، والرى، 

 . ضعف الخدمات الإرشادیة المرتبطة بتدھور التربة والزراعیة للمزارعین في معالجة مشاكل التربة، 
لتحقیق مستوى أفضل من الأمن الغذائي ورفع مستوى دخل المزارعین في المناطق الھامشیة  ة  تعمل الدولة جاھد

نظرا  لقدرتھا    الحاصلات الزراعیة الجدیدة مثل الكینوا والكسافا بھذه الأراضيفى مصر من خلال تبنى زراعة  
مع  ا  ملعدم تنافسھ  القمحیةالفجوه    لمعالجةأحد أفضل الحلول  والكسافا    تعد الكینوا ؛ و على تحمل الإجھاد البیئي

الا قیمتھالمحاصیل  إرتفاع  مع  الخصبة،  التربھ  علي  لإحتوائھ مستراتیجیة  الغذائیة  من  ما  عالیة  نسبة  علي  ا 
ا مستخداماتھھذا بالإضافة إلي ا مقارنة بالقمح  والأحماض الأمینیة؛ مع خلو الكسافا من الجیلوتین،  البروتین   

حیث  للماشیة والأغنام    العدیده،  أوراق  ومركزات  أخضر  وعلف  للإنسان  الخضراء كغذاء  الأوراق  تستخدم 
ستھلاك المباشر لتغذیة الإنسان خاصة مرضى حساسیة  الكاملة في الاوالدرنات  كما تستخدم الحبوب    ؛والدواجن
   )2021(بوادي وإبراھیم،   الجلوتین. 

 
  من تبني زراعة الكسافا للدولة الاقتصادي العائد -
ملیون طن    9.62نحو  بلغت  كمیة إنتاج من المحصول  ملیون فدان قمح، لتحقق    3.42تزرع مصر نحو    -1

تمثل نحو  2022،  الاحصاءات الزراعیة(نشرة   المتاح للاستھلاك51.2)،  نحو    ؛% من كمیة    18.8والبالغ 
  9.2ملیون طن، في حین بلغت كمیة الواردات من حبوب القمح ودقیق القمح (بعد تحویلھ إلي حبوب) نحو  

ستیراد  بفاتورة ا  )2022% من كمیة المتاح للاستھلاك. (نشرة المیزان الغذائي، 48.8ملیون طن، تمثل نحو 
. (نشرة احصاءات التجارة الخارجیة للصادرات والواردات  2022وذلك خلال عام    ملیار جنیھ  81.7بلغت نحو  
 ) 2022الزراعیة،  

 % فاقد  5طن/ فدان، مخصوم منھ   15وقد بلغ متوسط إنتاجیة الفدان من محصول الكسافا الرئیسي نحو   -2
طن/ فدان. وبما أن نسبة استخلاص    14.25طن/ فدان؛ لیصبح متوسط الإنتاجیة الفعلي  0.75وھالك أي نحو 

طن، وبما أن متوسط    2.42%، فیصبح إنتاج الفدان من الدقیق نحو  17الدقیق من الكسافا تصل إلي حوالي  
 ألف جنیھ.  484نحو   جنیھ/ كجم، فیصبح إیراد الفدان من الدقیق  200سعر دقیق الكسافا یبلغ نحو  

آلآف فدان بمحصول الكسافا كمرحلة أولي، أدي ذلك لتوافر إیرادات تبلغ نحو    10فإذا قامت الدولة بزراعة    -3
ملیار جنیھ یمكن توفیرھا من واردات القمح، أو استیراد كمیات من القمح بھا، كما یمكن استثمار ھذا    4.84

ي تحسین كفاءة الموارد الإنتاجیة في الأراضي  المبلغ في تنمیة المجتمعات الصحراویة، بما یحقق صالح الدولة ف
الھامشیة والتي تؤدي إلي خفض معدلات البطالة، والمساھمة في معالجة المشكلة القمحیة؛ وزیادة الناتج القومي  

 الإجمالي.
المالحة أو میاه الصرف الزراعي في ري    -4 المیاه  الملحیة والھامشیة، واستخدام  الدولة للأراضي  زراعة 

 نباتات الكسافا، مما یوفر میاه الري العذبة في ظل أزمة المیاه. 
 الأثر البیئي  -

تتمیز الكسافا باستخدام جمیع أجزائھا النباتیة، حیث تستخدم الأوراق كعلف للحیوان، وتستخدم السیقان في توفیر  
العقل للشتل لزراعة المحصول في العام التالي، في حین تستخدم درناتھ وھي الجزء الاقتصادي في الحصول  
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علي الدقیق والنشا بعد تقشیر الدرنات وتجفیفھا، كما تستخدم قشور الدرنات في تصنیع الأعلاف، وبالتالي فھو  
 محصول متكامل لا ینتج عنھ أیة مخلفات تسبب تلوث البیئة. 

كما أنھ یلعب دورا ھاما من منظور التنمیة المستدامة في مصر في ظل التغیرات المناخیة، حیث یحتاج أسمدة  
كمیائیة أقل من المحاصیل الغذائیة الاستراتیجیة مما یقلل الإنبعاث الحراري، ویتحمل المحصول الجفاف لفترات  

 منخفضة فیقل الإحتباس الحراري.  معینة؛ ویمكن زراعتھ علي الأمطار مما یجعل بصمتھ الكربونیة 
كما أنھ لا یحتاج إلي أراضي خصبة وبالتالي یمكن زراعتھ في الأراضي الصحراویة، وبالتالي لا یتنافس مع  
محصول القمح كمحصول غذائي استراتیجي، ویمكن أیضا زراعتھ في الأراضي المھمشة في مدي واسع من  

 ) 2023(سارة، ) م، كما أنھ یقاوم الملوحة العالیة بالتربة والماء. 38  -8درجات الحرارة ( 
 
 ) SWOTالفرص والتھدیدات التي تؤثر علي إنتاج الكسافا (استخدام تحلیل  -

سلوب التحلیل الرباعي طریقة تحلیلیّة تساعد في تحدید النقاط الخاصة بالضعف والقوّة، وإدراك نوعیة  أ یعتبر 
، ویعُدّ التحلیل من النظُمُ المھمة لإعداد  إنتاج محصول الكسافاالتھدیدات وطبیعة الفرص المُتاحة والمُؤثرّة في  

ستراتیجیّات الخاصة بقطاع الأعمال عن طریق تقدیم مجموعة من الخُطط سواء قصیرة أو طویلة  وتصمیم الا
 .المدى

كما یستخدم التحلیل الرباعي في التخطیط الإستراتیجي، ویھدف التحلیل إلي دراسة البیئة الداخلیة من مجموعة  
. بینما البیئة الخارجیة وھي مجموعة  تلك المزارعالظروف والمتغیرات والموارد والتي تؤثر تأثیراً مباشراً علي  

القوي والمتغیرات التي تؤثر بشكل مباشر أو غیر مباشر في أنشطة وقرارات الدولة، ویتضمن التحلیل الرباعي  
القوة   نقاط  وھي  عناصر  الضعفStrengthأربعة   ،  weaknessالفرص  ،  Opportunities  والتھدیدات  ،

الأمرThreatsة  المحتمل لتنمیة    ،  تصور مستقبلي  إلي وضع  یھدف  بمحافظة  الذي  الكسافا  وتطویر زراعة 
 . الوادي الجدید

 تكمن أھمیة ھذا التحلیل في أنھ یساعد علي تحسین موقع تلك المزارع في السوق من خلال: 
 ستفادة منھا لتحقیق أھداف العمل. ، وتعظیم الا صوب ومزارع الكسافاالتعرف علي نقاط القوة في  -1
 ویمنح أصحابھا الفرصة للتغلب علیھا.  الكسافانقاط ضعف مزارع  یظھر -2
 ستفادة منھا في تطویر العمل بتلك المزارع. للا الكسافا يیستكشف الفرص التي تظھر أمام مزارع -3
 التعدیلات والتحسینات   ، لإدخال الكسافایساعد في دراسة التھدیدات المحتملة التي قد تواجھ مزارع  -4

 الأساسیة علي خطط التطویر. 
 یشجع علي وضع الخطط التكمیلیة أو البدیلة.  -5
وإبداع    -6 خلاقة،  أفكارا  وإضافة  المزرعة،  موارد  علي  الضوء  تسلیط  علي  التحلیل  ذلك  منھجیة  تقوم 

 استراتیجیات التسویق التي تساعد علي مواجھة تلك المشاكل والمعوقات. 
نقاط القوه،    الكسافازراع  من قبل    بمحافظة الوادي الجدیدالتي تم جمعھا    عینة البحث المیدانیةتبین من نتائج  وقد  

    ).24،  23كما توضحھا نتائج جدولي ( الضعف، الفرص، والتھدیدات 
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علي مستوي   الكسافالإنتاج محصول  نقاط القوة، ونقاط الضعف ): توصیف التحلیل الرباعي23جدول ( 
 . 2024 الإنتاجي خلال الموسم بمحافظة الوادي الجدیدالمزرعة 

 الضعف نقاط  نقاط القوة  م

محـافظـة الوادي  بالكســــافـا ملائمـة للظروف البیئیـة   1
 .ایعني زیادة المساحة المنزرعة منھ مماالجدید،  

قلة وسائل الترویج إعلامیا لمنتجات الكسافا محلیاً، وندرة  
 المعلومات المتوافرة عنھا.

2 
ــا  ــافا خالیة من الجلوتین ومحتواھا من النشــ الكســ

البطاطس، ومرتفعة في ثلاثة أضــعاف محتواھا في  
 الكربوھیدرات.

ــتل والزراعة لكون  عدم توافر العقل اللازمة لعملیات الشــ
 المحصول جدید في الزراعة المصریة.

3 
الیـة  العـ ا تتحمـل الجفـاف ودرجـات الحرارة  الكســـــافـ
ــریة، وذات كفاءة عالیة  ــبة للبیئة المصـ فھي مناسـ

 ستخدام المیاه.  افي  

ــقیع   د  یؤثر الصــ ــدیـ الشـــ الحرارة  علي وإنخفـاض درجـة 
 إنتاجیة وجودة المحصول.

4 
ــاء والملائمة  ــناف البیضـ ــع في زراعة الأصـ التوسـ

إلـي   یـعـزي  الــذي  الأمـر  مـتـطـلـبــات  بـیـئـیــاً،  تـحـقـیـق 
 الأسواق العالمیة.

الإنتـاج   ــتلزمـات  تكـالیف عملیـات الخـدمـة ومســ إرتفـاع 
 المختلفة، وأجور العمالة، مما یزید من تكالیف الإنتاج.

ا یستخدم في تغذیة الإنسان وكأعلاف للحیوان. 5 في التربـة الزراعیـة، إذ قـد تمتـد    ء الكســـــافـاطول مـدة بقـ
 شھر.   11لنحو  

نبات 6 تستھلك بدءا من الدرنات    الكسافا جمیع أجزاء 
 والساق والأوراق فلا یؤثر علي البیئة بالسلب.

ــویقیة كافیة لدى   ــادیة وتســ ــات اقتصــ عدم وجود دراســ
 الجھات المعنیة بقطاع الكسافا في الزراعة المصریة.

العائد ســواء من الشــتلات أو المنتج  إرتفاع صــافي   7
 الرئیسي.

ــھا والتي تتراوح بین ( ــتخلاص ــبة اس  -%17إنخفاض نس
20.(% 

8 
ــتخدامھا في إنتاج الوقود الحیوي، حیث   ممكن اســ

ا فتتحول الى  أنواع من البكتیریـ یتم تخمیر النشـــــا بـ
 إیثانول، وإنتاج بعض مواد التجمیل.

ة المـاھرة   العمـالـ درة  ة نـ ل وفي مجـال  العـاملـ ــتـ   زراعـة شــ
 .الكسافا  وصتاعة

9 
یمكن زراعتھا في الأراضـــي الرملیة الصـــفراء أو 

ــفراء الخفیفة، ــیة،  الطینیة الص وبالتالي لا  والھامش
 تؤثر علي المحاصیل القائمة.

المختلفة من الدقیق والنشـا    ت الكسـافاإرتفاع أسـعار منتجا
 والمنتجات الغذائیة.

: جمعت وحسبت وفقا لرؤیة الباحثین من التعامل مع المتخصصین والمھتمین بزراعة الكسافا من خلال عینة البحث المیدانیة بمحافظة  المصدر 
 . 2024الوادي الجدید خلال عام  

 (نقاط الفرص المتاحة، ونقاط التھدیدات المحتملة أو المخاطر ): توصیف التحلیل الرباعي 24جدول (
 . 2024  الإنتاجي خلال الموسم بمحافظة الوادي الجدیدعلي مستوي المزرعة   الكسافالإنتاج محصول 

 أھم نقاط التھدیدات المحتملة أو المخاطر  أھم نقاط الفرص المتاحة  م
ــات البحثیة في   1 ــســ ــجیع الدولة والمؤســ دعم وتشــ

زراعة الكســــافا وبما یتوافق مع متطلبات الســــوق  
 المحلي والعالمي.

مما   الزراعة المصـریةالتغیرات المناخیة التي تتعرض لھا 
في المزرعة، الأمر الذي یؤدي   الكسافاؤثر علي إنتاج قد ی

 .المتوقع نتاج  الإإلي إنخفاض  
عمل دورات تدریبة لتدریب العمال، والأیدي العاملة   2

 مجال شتل وزراعة وتصنیع الكسافا.في  

ــعف   منتجــات  ضــ لترویج  ــة  المطلوب ــا الجھود    الكســــــاف
إلي    بمــاالمختلفــة،   علیھــا وعلي   الطلــب  إنخفــاضیؤدي 

 .  منتجاتھا
ــع في زراعـة الكســــافـا في محـافظـة الوادي   3 التوســ

 الجدید.
وجود   وعــدم  الزراعي  لدور  إنخفــاض  لتنمیــة لإرشــــــاد 

 .الكسافا وزراعتھا
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الأبحاث المختلفة في زراعة الكسـافا  الإھتمام بزیادة   4
 وتنمیتھا.

تو ــدم  ــات  اع المعلوم ــاج  فر  ــالإنت ب ــة  المتعلق ــات  ــان والبی
 التسویقي.الإنتاجي و النشاط وضعف ، وقصوروالتسویق

اج من أجـل التصـــــدیر،   5 ادة الإنتـ ــجیع علي زیـ التشــ
العملــة  توفیر  القمحیــة، من خلال  لمعــالجــة الفجوة 

 الأجنبیة.

تعود علیھــا  التي  ــتھلاك  لثقــافــة الاســ تغییر  عــدم وجود 
 المستھلكین في الدولة المصریة.

للشباب في شتل وزراعة وتصنیع  توفیر فرص عمل  6
 .الكسافا

إعتبار المحصـول من المحاصـیل الجدیدة والمسـتجدة علي 
 الزراعة المصریة.

ــناعات التكمیلیة القائمة علي   8 ــاء الصــ إمكانیة إنشــ
  أو المنتجات الثانویة لھ.  المنتج الرئیسي

: جمعت وحسبت وفقا لرؤیة الباحثین من التعامل مع المتخصصین والمھتمین بزراعة الكسافا من خلال عینة البحث المیدانیة بمحافظة  المصدر 
 . 2024الوادي الجدید خلال عام  

 
 والتوصیاتالملخص  -

لاستھلاك بدأ القطاع الزراعي یبحث عن بدائل أخري تتكامل  وانتیجة الفجوة الكبیرة بین كمیة الإنتاج من القمح  
محصول الكسافا، والذي یتم خلط دقیقھ بدقیق القمح بنسبة   إكتشافجنبا إلي جنب مع محصول القمح، حتي تم 

)30 %-  40 .(% 
التعرف علياست إنتاج شتلات الكسافا، وأثرھا علي    ھدف البحث محاولة  المالي والاقتصادي لصوب  التقییم 

في الأرض المستدیمة، والأثر    لمحصوللزراعة االإنتاجیة والاقتصادیة    مؤشرات الكفاءةالتنمیة المستدامة، و
 صناعة دقیق الكسافا.  فى الاستثمار من للدولة  الاقتصادي البیئي لزراعتھ، والعائد 

  (NPV)صافى القیمة الحالیة     تبلغشتلات الكسافا أن  إنتاج  صوب  ل  كانت أھم النتائج عند إجراء التقییم المالي
نحو  فقد بلغ    (IRR)بالنسبة لمعیار معدل العائد الداخلي  و ألف جنیھ،    2.04% حوالي  19.75عند معدل الخصم  

أما بالنسبة لمعیار    ،1.53نحو  فقد بلغت  )  B/Cالمنافع الحالیة إلي التكالیف الحالیة (  بنسبة وفیما یختص    ،% 50
   عام.  2.01نحو  بلغت  ) فقد PBPسترداد رأس المال المستثمر (افترة 

الاقتصادي  التقییم  إجراء  عند  النتائج  أھم  الحالیة     تبلغأن    كانت  القیمة  الخصم    (NPV)صافى  عند معدل 
وفیما   ،% 70نحو  فقد بلغ    (IRR)بالنسبة لمعیار معدل العائد الداخلي  وألف جنیھ،    4.08% حوالي  19.75
سترداد  اأما بالنسبة لمعیار فترة    ،2.08نحو  فقد بلغت  )  B/Cالمنافع الحالیة إلي التكالیف الحالیة (  بنسبةیختص  

 عام.   1.42نحو  بلغت ) فقد PBPرأس المال المستثمر ( 
الھامش   متوسطأما عن المؤشرات الإنتاجیة والاقتصادیة لزراعة الكسافا في الأرض المستدیمة، فقد تبین أن  

الفائض الحدي   القیمة المضافة    264.6 نحو بلغ  للفدانالكلي أو  بلغت  ألف   377.8  نحوألف جنیھ. في حین 
 أن    التقدیرات أوضحتكما    .2.62فقد بلغ نحو   المتغیرة للتكالیف /الكلى معدل العائد معیارجنیھ. وبالنسبة ل

 . 2.07بلغت نحو   الكلیة للتكالیف /الكلى العائد معدل معیار قیمة
 لتغطیة  التعادل سعرفقد تبین أن  التعادل تحلیل  وبإجراء . 0.48بحساب معدل التشغیل فقد بلغ نحو  

 بلغت نحو ة  المتغیر التكالیف لتغطیة التعادل  كمیة معیار. وجنیھ  ألف   11.43  حون ب قدر  المتغیرة التكالیف  
            .طن 14.25طن، مقابل متوسط إنتاجیة فعلیة بلغت حوالي   5.4
ألف جنیھ، مقابل متوسط سعر مزرعي للطن    14.53بنحو   قدرف  الكلیة التكالیف لتغطیة التعادل سعر  عن أما

طن،    6.9  حونب قدرتة  الكلی   التكالیف لتغطیة التعادل كمیةر  معیا نخفاضإ تبینألف جنیھ. كما    30بلغ نحو  
  1.07طن، وأخیرا وبحساب أربحیة الجنیھ فقد بلغت نحو     14.25مقابل متوسط إنتاجیة فعلیة بلغت حوالي  

 جنیھ. وقد أوصي البحث بما یلي: 
المحاصیل    -1 من  الغذائیة  الفجوات  لمعالجة  محصولیة  بدائل  عن  والبحث  التقلیدیة،  الزراعات  نظم  تغییر 

 الرئیسیة. 
 ة. یربح كثر الأ المشـروعات من لكونھا الزراعیة؛ الصـوب فى الكسافاشتلات  زراعة -2
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ألف جنیھ/ طن. ومع عدم    14وللقمح    ،ألف جنیھ/ طن  30أن متوسط سعر الكسافا بلغ  أوضحت النتائج    -3
یستلزم  17احتساب نسبة استخلاص الكسافا والبالغة   إنتاج رغیف الخبز المختلط منھما، مما  تزداد تكلفة   %

 .زراعة الكسافا بغرض التصدیر ولیس للاستھلاك المحلي للحصول علي العملات الأجنبیة لاستیراد القمح
 
 المراجع  -

1-   ) إیمان عبدالعزیز  إبراھیم،  الصوب  2023الوكیل، صفاء محمد،  في  الخیار  جدوي محصول  دراسة   ،(
 ، مارس.  1، عدد 33الزراعیة بمركز الدلنجات بمحافظة البحیرة، المجلة المصریة للاقتصاد الزراعي، مجلد 

)، تقییم بعض الصناعات الزراعیة في تحقیق التنمیة بواحة سیوه،  2019الشعراوي، رمضان عبدالله طھ (  -2
 . جامعة عین شمس ،كلیة الزراعة ،زراعيال رسالة دكتوراه، قسم الاقتصاد 

)، تحلیل السیاسات الزراعیة لأھم محاصیل الحبوب الاستیرادیة  2013الشتلة، ھاني سعید عبد الرحمن (  -3
 . 38في مصر، مجلة المنوفیة للبحوث الزراعیة، كلیة الزراعة، جامعة المنوفیة، مجلد  

لأھم حاصلات   الاقتصادیة الإنتاجیة ومؤشرات الكفاءة  )،2018الشتلة، ھاني سعید عبدالرحمن وآخرون (  -4
، مجلة حولیات العلوم الزراعیة بمشتھر، كلیة الزراعة، جامعة بنھا،  الخضر الشتوي بمحافظة الوادي الجدید

 . 3، عدد 56مجلد 
  نبات  وتسویق  إنتاج   )، دراسة2021وإبراھیم، جمال الدین أحمد محمود ( ، سالي عبدالحمید حسن، بوادي  -5

، مجلة الاقتصاد  )الجدید الوادى  محافظة  حالة  دراسة( الصحراویة  بالمحافظات  الھامشیة  الأراضى  فى  الكینوا
 . 10، عدد  12الزراعي والعلوم الاجتماعیة، مجلد 

مبادئ دراسات الجدوي الاقتصادیة، برنامج   )،2011، (بسیوني، محمد سعید، وحمد عبد الرحیمأ زردق، -6
 .  123محاسبة البنوك والبورصات، بكود رقم  

 )، إنتاج محاصیل الخضر، شبكة الإنترنت. 1991حسن، أحمد عبدالمنعم (  -7
الكسافا المركب في تحضیر الخبز البلدي المصري، رسالة    -)، استخدام دقیق القمح2023سامي (  سارة،  -8

 ماجستیر، معھد الدراسات البیئیة، جامعة السادات. 
،  في محافظة مطروح قتصادي والبیئي لمحصول الجوجوباالتقییم الا)، 2020عوض، محمد عادل راشد (  -9

البیئیة، جامعة   رسالة ماجستیر، قسم العلوم الاقتصادیة والقانونیة والإداریة البیئیة ، معھد الدراسات والبحوث
 عین شمس. 

،  التقییم المالى والاقتصادى والاجتماعى للمشروعات، المكتبة الأكادیمیة  )،1995(  زكى،سعد  ،  نصار  -10
 .القاھرة، مصر

 .  نشرة المیزان الغذائي)، قطاع الشئون الاقتصادیة،  2022وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي (   -11
 )، قطاع الشئون الاقتصادیة، نشرة احصاءات التجارة  2022وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي (   -12

 الخارجیة للصادرات والواردات الزراعیة. 
 الزراعیة )، قطاع الشئون الاقتصادیة، نشرة الاحصاءات 2022وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي (   -13

 الجزء الأول، المحاصیل الشتویة. 
 الاقتصادیة. )، النشرة 2023، 2022جمھوریة مصر العربیة، البنك المركزي المصري (   -14
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